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[ Catedre IP CET J
V%
Catedra de Filologie si Stiinte
socio umane (FSU)
Catedra de Discipline Reale
(CDR)
Catedra de Economie si
Management (CEM)
Catedra Discipline tehnice
generale (DTG)
Catedra Discipline de
specialitate (DTS)
Catedra Instruire Practica
L (CIP)




I. INFORMATII GENERALE

Numarul angajatilor:
a) conform statului de
personal, la data de 31
decembrie;

276,5 unitati

b) posturi vacante, la data de 11
31 decembrie;
C) persoane angajate pe 56
parcursul anului;
d) demisionati / concediati pe | 42
parcursul anului.
Realizarea planului anual de
actiuni:
a) numarul actiunilor
planificate; 149
b) numarul actiunilor realizate; | 148

€) numarul actiunilor
nerealizate.

1 (concediul medical al responsabilului de actiuni)

Realizarea planului anual de
achizitii publice:
a) valoarea achizitiilor

planificate (mii lei); 10500,7
b) valoarea achizitiilor 9337,1
realizate (mii lei);
c) valoarea achizitiilor 1163,6

nerealizate (mii lei).

Numarul proceselor de baza:
a) identificate, la data de 31
decembrie;

Procese de baza - 8

- pregétirea profesionald initiald de nivelul IV ISCED;

- pregatirea profesionala initiala de nivelul 111 ISCED;

- pregatirea profesionald initiald de nivelul IV ISCED (invatamant DUAL);

- pregatirea profesionala initiald de nivelul III ISCED (invatamant DUAL);

- formarea profesionald continud a cadrelor didactice;

- formarea profesionald a conducatorilor de autovehicule (categoria/subcategoria B/B1);
- validarea competentelor profesionale de nivel IV ISCED;

- validarea competentelor profesionale de nivel Il ISCED.




b) descrise, la data de 31
decembrie.

8

5. Instruirile (cursurile de 230 ore: Seminare instructive cu membrii CEIAC, sefii de catedre, membrii grupurilor de calitate, sefii de
perfectionare / seminarele / sectii, directorii adjuncti
specializarile) specifice activitatii
manageriale
N/o Criterii Responsabili Indicatori/Realizare/descriere succinta
1. Standardele de comportament etic | Comisia de etica Codul deontologic al IP Centrul de Excelenta in
Managerii de subdiviziuni Transporturi, semnat de catre angajatii institutiei;
Regulamentul de organizare si functionare al Codul de Etica
al cadrului didactic, semnat de catre profesori, se pastreaza
la subdiviziunile de profil.
Comisiei de Etica in IP Centrul de Excelenta in Transporturi
si se pastreaza pe site-ul institutiei
https://cetauto.md/ro/regulamente/
2. Reglementarile privind prevenirea | Managerii de subdiviziuni Elaboratd si aprobata Procedura operationala “Prevenirea
fraudei si coruptiei Jurisconsult fraudei academice 1n procesul de evaluare curenta si finala”
(vezi manualul de proceduri pag.192 https://cetauto.md/wp-
content/uploadssMANUAL_PROCEDURI_CET.pdf)
Emis ordinul intern Cu privire la activitatea de prevenire si
combatere a fenomenului colectarii platilor informale, care
a fost adus la cunostinta angajatilor contra semnatura.
3. Regulamentul de organizare si Managerii de subdiviziuni Regulamentul intern al IP Centrul de Excelentd in
functionare a IP CET Jurisconsult Transporturi, precum si Regulamentul de organizare si
Responsabil pagini web functionare al IP Centrul de Excelenta in Transporturi sunt
plasate pe site-ul institutiei
https://cetauto.md/ro/requlamente/
4. Numarul subdiviziunilor structurale | Directori adjuncti Sectii didactice (5)- dispun de Regulamentul de activitate al

autonome care dispun de un
regulament propriu de organizare si
functionare

Sefii de sectii
Sefii de catedre

Sectie; Catedre (6) — Regulamentul de activitate al catedrei;
Sectia formare continua (1) — Regulamentul de activitate al
Sectiei formare continua. Sectia asigurare a calitdtii —
Regulamentul de activitate al sectiei asigurare a calitatii.



https://cetauto.md/ro/regulamente/
https://cetauto.md/wp-content/uploads/MANUAL_PROCEDURI_CET.pdf
https://cetauto.md/wp-content/uploads/MANUAL_PROCEDURI_CET.pdf
https://cetauto.md/ro/regulamente/

Fise de post actualizate

Directorii adjuncti

Sefii de sectii

Sefii de catedrei
Specialist resurse umane
Jurisconsult

- Fiecare angajat dispune de Fisa post, contrasemnata. Un

exemplar se regaseste in dosarul personal, iar un
exemplar este preluat de angajat.

- Fise de post initiate spre actualizare in conformitate cu

noile cerinte, inclusiv adaptate la noul Regulament-cadru
de functionare a institutiilor de invatamant profesional
tehnic

Cunostintele si aptitudinile necesare
a fi detinute 1n vederea indeplinirii
atributiilor asociate fiecarui post

Angajarea cadrelor didactice, altor angajati se efectueaza in
conformitate cu actul de studii conform specialitatii sau a
certificatului de confirmare a competentelor; Calitatea
realizarii atributiilor postului se evalueaza de catre membrii
administratiei prin asistari la activitdtile educationale, prin
evaluarea semestriala a performantelor obtinute de angajat.
O contributie semnificativa la evaluarea performantelor o
are activitatea CEIAC si a grupurilor de calitate de la fiecare
catedrd, precum si evaluarea anuald a activitatii sectiilor si
catedrelor, lucruri care sunt elucidate in rapoartele
semestriale si anuale ale subdiviziunilor respective.

In cadrul  “Scoala tandrului profesor” se realizeazi
seminare, intruniri metodice, consiliere metodica cu tinerii
profesori. Ceilalti angajati, la angajare sunt familiarizati cu
continutul Fisei post, trec instruirea privind  tehnica
securitatii, in caz de necesitate li se determinad o perioada de
incercare. Inclusiv, angajatii din cantind, sora medicala si
dereticatoarele trec cursul de instruire la medicina
preventiva

Programul anual de instruire
profesionald continua

Metodist
Sefii de catedra
Psiholog

La inceputul fiecarui an de studii, catedrele prezinta
informatia privind necesitatea de formare continud a
cadrelor didactice. Planul anual de formare profesionala se
realizeaza in baza necesitatilor individuale si institutionale.

Sedinte organizate de catre directori adjuncti din subordine,
metodist, psiholog.

Personalul nondidactic este ghidat de catre directorul
adjunct pentru gospodarie, administratorii de blocuri, sefii
de ateliere.




Performanta individuala evaluata

Sefii de subdiviziuni
Cadre didactice
Personal nedidactic

Institutia dispune de Procedura operationald privind
evaluarea individuald a cadrului didactic (vezi Manualul de
proceduri, pag.127 https://cetauto.md/wp-
content/uploadssMANUAL_PROCEDURI_CET .pdf.

Procedura este aplicata tuturor cadrelor didactice prin
activitatea CEIAC, precum si a Comisiilor de calitate din
cadrul catedrelor. Totodata, semestrial se efectueaza
evaluarea performantelor angajatilor conform
Regulamentului https://cetauto.md/wp-
content/uploads/Regulament_spor_performantal.pdf.

Structura organizationald

Director
Echipa manageriala

Organigrama IP Centrul de Excelenta in Transporturi
(https://cetauto.md/ro/organigrama/) indica clar structura
organizationala a entitatii educationale, iar Regulamentul de
organizare si funtionare al IP CET defineste in detalii
responsabilitatile fiecarui organ de administrare al
institutiei- Consiliul profesoral, Consiliul de administratie,
Consiliul  metodico-sriintific, sectii, catedre, alte
subdiviziuni https://cetauto.md/wp-
content/uploads/Regulament-1P-CET-03022016.pdf .

10.

delegarea imputernicirilor
angajatilor care dispun de
competenta necesara

Managerii pe subdiviziuni ierarhice

Directorul deleaga imputerniciri directorilor adjuncti, sefilor
de sectii; Directorii adjuncti deleaga imputerniciri sefilor de
sectii, sefilor de catedre, cadrelor didactice, dirigintilor etc.
Fisele post ale managerilor de toate nivelurile stipuleaza pe
cine au in subordine.

11.

Obiective strategice in conformitate
cu misiunea entitatii

Managerii de subdiviziuni ierarhice
Jurisconsult
Cadre didactice

Obiectivele strategice sunt stabilite in Planul de dezvoltare
al institutiei pentru anii 2021-2025 care include si misiunea
entitatii educationale https://cetauto.md/wp-
content/uploads/Plan_de_dezvoltare_strategica_IPCET_20
21 2025.pdf. Reiesind din Planul strategic, anual se
elaboreazad Planul anual de activitate prin care se realizeaza
obiectivele strategice In conformitatea cu misiunea entitatii:
https://cetauto.md/wp-
content/uploads/PLAN_ACTIVIT_IPCET_2023_2024.pdf
(planul 2023-2024)
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https://cetauto.md/wp-

content/uploads/PLAN CONSOLIDAT IPCET 2024-

2025.pdf (planul 2024-2025)

12. | Politici si proceduri proprii pentru Contabil-sef Sectia asigurare a calitdtii a elaborat si aprobat la Consiliul
fiecare dintre urmatoarele Economist metodico-stiintific Manualul de proceduri
procese/domenii: Contabil (https://cetauto.md/wp-

a) evidenta contabila; content/uploadssMANUAL_PROCEDURI_CET.pdf) care
contine si Procedura operationald (PO) privind Intocmirea
rapoartelor financiare; PO privind intocmirea registrelor de
contabilitate.

b) tehnologii informationale; Inginer retea calculatoare IP CET dispune de Regulamentul privind organizarea si

Responsabil pagini web administrarea paginii WEB a entitatii educationale
Directori adjuncti https://cetauto.md/wp-
content/uploads/REG_SITE_CET_1.pdf

13. | Functionarea circuitelor si fluxurilor | Managerii de subdiviziuni Informatia este stocatd in dosare conform Nomenclatorului,

informationale necesare
supravegherii si realizarii
activitatilor

care este aprobat anual prin ordinul directorului

Informatia este comunicata pe verticala - de la emitent la
receptor, de la director la directorii adjuncti, sefii de
subdiviziuni, cadre didactice, elevi, parinti, alti beneficiari.
Informatia este desiminatd si In cadrul Consiliului
profesoral, Consiliului de administratie, Consiliului
metodico-stiintific, sedinte de catedre, adunari cu parintii,
prin intermediul site-lui www.cetauto.md, pe panourile
informative, retele de socializare, informatia se transmite si
orizontal — prin comunicare intre membrii subdiviziunilor,
catedrelor, sectiilor.
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