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Anexa nr.1 la ordinul nr.11 din 21 mai 2024

REGULAMENTUL
cu privire la evaluarea profesionald a salariatilor
pentru stabilirea sporului de performanta IP
Centrul de Excelenta in Transporturi

1. Dispozitii generale

1.1. Prezentul Regulament stabileste modalitatea de organizare si desfasurare a procesului de
evaluare profesionala a personalului din Institutia Publica Centrul de Excelenta in Transporturi (in
continuare IP CET).

1.2. Evaluarea performantelor profesionale determina nivelul de findeplinire a obiectivelor
individuale de activitate, a sarcinilor care revin salariatilor, precum si aprecierea activitatii
profesionale in baza criteriilor/ indicatorilor de evaluare.

1.3. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in munca, poarta caracter
stimulator si este bazat pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate si
impartialitate, se stabileste si se achita in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.
1.4. Prevederile prezentului Regulament se aplica tuturor categoriilor de angajati din IP CET.

1.5. Evaluarea profesionala a salariatilor, cu scopul de determinare a sporului de performanta se
va efectua in fiecare semestru al anului curent de Tnvatamant.

1.6. Sporul pentru performanta se acorda semestrial conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul semestrului curent, pentru rezultatele activitatii
desfasurate Tn semestrul precedent.

1.7. Tn sensul prezentului Regulament se definesc urméatoarele notiuni:

a) performantd profesionald — rezultate deosebite obtinute la indeplinirea sarcinilor,
responsabilitatilor si obiectivelor individuale si organizationale de activitate;

b) evaluarea performantei — procedura prin care se determind performantele profesionale
individuale si organizationale de activitate; compararea realizarilor, comportamentului, atitudinii,
nivelului specific de pregatire, etc., cu criteriile de performanta.

C) criterii/ indicatori de performantd — este un instrument de masurare, reflectd cerintele/
exigentele impuse calitatii activitatii desfasurate de angajat prin raportare la un standard;
indicatori care atesta cantitativ si calitativ performantele salariatului;

d) evaluator — persoana cu functie de conducere din cadrul institutiei in care isi desfasoara
activitatea salariatul evaluat sau, dupa caz, care coordoneaza activitatea acestuia;

e) evaluat - salariatul supus evaluarii performantei profesionale;

f) contrasemnatar — salariat ierarhic superior evaluatorului;

h) comisie de contestare — entitate menita sa examineze litigiile aparute in procesul de evaluare a
performantei salariatului;

g) comisia de evaluare a performantelor profesionale a salariatilor — membri ai grupului de
evaluare desemnat prin ordinul directorului institutiei; lista evaluatorilor personalului angajat.

1.8. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se face cu respectarea regimului juridic
al conflictului de interese privind salariatii si in conformitate cu prevederile Codului Muncii,
Codului educatiei, legii 270/2018, HG nr.1234/2018 cu toate modificarile ulterioare.



2.Participantii si atributiile lor in procesul de evaluare a performantelor profesionale

2.1. Directorul IP CET in calitatea de angajator are urmatoarele atributii:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
9)

h)

i)

asigura implementarea uniforma si corecta a procedurii de evaluare in cadrul institutiei
publice;

aproba lista nominala a evaluatorilor si persoanele evaluate de acestia;

stabileste perioada (calendarul) de evaluare;

numeste comisia pentru examinarea contestatiilor;

examineaza si valideaza rezultatele evaluarii;

are vot decizional la sedintele comisiei de evaluare;

in baza deciziilor intemeiate poate aplica conditiile de retragere deplind sau partiala a
sporului pentru performanta;

aproba comisia de evaluare si comisia de contestare pentru stabilirea performantelor
profesionale;

conduce corect, echidistant sedintele comisiei de evaluare.

2.2. Evaluatorul are urmatoarele atributii:

a)

b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)

k)

d)

stabileste criterii/ indicatori de performanta pentru perioada evaluatd in raport cu obligatiile
de munca ale salariatului reflectate in fisa lui de post;

monitorizeaza si asigura documentarea modului de atingere a indicatorilor de performanta
de catre persoana evaluata;

confirmd semestrial fisa de evidentd a performantei profesionale a persoanei evaluate;
avizeaza fisa de evaluare a performantelor, completata impreuna cu seful superior;
completeaza fisa de evaluare Tmpreuna cu salariatul, acordand punctajul necesar
indicatorului specificat;

calculeaza corect punctajul acordat la evaluarea performantelor profesionale;

inainteaza fisa de evaluare pentru contrasemnare;

dupa caz, realizeaza interviul de evaluare cu salariatul si desfasoara procedura repetata de
evaluare;

participa la examinarea contestatiilor depuse de catre salariatul evaluat;

respecta criteriile/ indicatorii de performanta stabilite pentru evaluarea salariatului pentru
perioada de evaluare.

Calitatea de evaluator este atribuita:
directorului: evalueaza performantele directorilor adjuncti, contabilului sef, inclusiv ale
altor categorii de angajati;
directorului adjunct pentru instruire si educatie: evalueaza performantele sefilor de
catedra, sefilor de sectie, metodistului, psihologului, bibliotecarului, pedagogului social,
cadrelor didactice;
directorului adjunct pentru probleme in gospoddrie si serviciului personal: evalueaza
performantele personalului nedidactic in cooperare cu;
sefului de catedrd: evalueaza cadrele didactice din subdiviziune Tn cooperare cu directorul
adjunct pentru instruire si educatie.

2.3. Evaluatul are urmatoarele responsabilitati:

a)

Completeaza, semestrial, fisa de evidenta a performantei pofesionale individuale;



b) anexaza dovezile justificative (dupa caz);
C) contrasemneaza fisa de evaluare.

2.4. Comisia de contestare are urmatoarele atributii:
a) examineaza contestatiile depuse;
b) verifica corectitudinea punctajului acordat in procesul de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatului;
C) raporteaza performanta salariatului evaluat la criteriile/ indicatorii de performanta si punctajul
de performanta;
d) realizeaza, dupa caz, interviul cu salariatul;
e) prezintd angajatorului concluziile finale privind procesul de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatului;
f) intocmeste procesul verbal.
Comisia de contestare este desemnata de angajator prin ordin si este compusa din 5 membri:
angajatorul (din oficiu), juristul institutiei, doi reprezintanti ai salariatilor IP CET, un reprezentant al
Comitetului sindical al Organizatiei Sindicale Primare a Angajatilor IP CET.

3. Modalitatea de apreciere a performantei profesionale

3.1. Criteriile de evaluare reprezinta instrumente de masurare, reflecta cerintele/ exigentele
impuse calitatii activitatii desfasurate de angajat prin raportare la un standard; indicatori care
atestd cantitativ si calitativ performantele salariatului; abilitatile profesionale si comportamentul/
aptitudinile necesare salariatului pentru a stabili performanta profesionala.

3.2. Criteriile de evaluare a performantelor pentru fiecare categorie de angajati sunt reflectate
in anexele la prezentul Regulament.

3.3. Performantele profesionale stabilite in baza criteriilor/indicatorilor de performantd, pentru
angajatul evaluat vor fi apreciate cu un punctaj de 1, 2, 3, 4 sau 5 — in functie de nivelul/ gradul de
complexitate, volum, cantitatea de efort psihoemotional depus, riscurile evidentiate, impactul
activitatii asupra dezvoltarii profesionale si/sau institutionale etc.

3.4. Punctele se vor atribui angajatului daca criteriul/ indicatorul de performanta este caracteristic
persoanei pe perioada de evaluare.

3.5. Punctajele se acorda numai daca in semestrul respectiv de evaluare a performantelor
angajatul s-a manifestat in baza acestor criterii sau/si indicatori de performanta. Punctajele acordate
pentru criteriile/ indicatorii de performanta se acorda conform prezentului regulament si Anexelor
conform categoriei de angajare.

3.6. Punctajele acumulate in urma evaluarii performantei profesionale a angajatului vor fi
convertite Tn procente, care va determina sporul pentru performanta.

3.7. Fisa de evaluare a performantei profesionale se va completa pentru fiecare functie in
conformitate cu contractul de angajare.

4. Conditii de majorare, reducere si retragere deplina a sporului pentru performanta.

4.1. Sporurile pentru performanta pot fi reduse/retrase numai in baza deciziei directorului
institutiei si Tn baza dovezilor intemeiate.
4.2, Sporurile pentru performanta pot fi reduse in marime procentual3, in baza urmatoarelor

conditii:



Conditii de diminuare a performantei Diminuare, %
2. Incalcarea regimului/programului de munca 2%

1. Nerespectarea Regulamentelor IP CET 2%
2. Neindeplinirea obligatiilor si sarcinilor conform fisei de post | 2%

3. Nerespectarea programului de munca 2%

4. Absenta nemotivata de la consiliul profesoral 1% (pentru fiecare sedinta)

5. Absenta nemotivata de la consiliul de administratie 1% (pentru fiecare sedinta)
. Absenta nemotivata de la sedinta catedrei si alte sedinte 1% (pentru fiecare sedinta)

6
7. Completarea Catalogului grupei cu abateri de la instructiune 1%
8

Rata promovarii elevilor Tn grupe, conform tarificarii,

constituie:
- 80%-70% 1%
o)
- 69% - 60% 2%
3%

-59% - 50% 4%
. . . 0

_ - 49% si mai putin

Nota! In temeiul HG 1231/2018 pentru aplicarea prevederilor Legii nr.270/2018, cap.lll, pct.18, insitutia poate diminua

coeficientul de performantd al anajtilor, in limita resurselor financiare disponibile, indiferent de punctajul de ar justifica

un sport de performantd superior.

4.3. Sporurile pentru performanta pot fi retrase in caz de:

Conditii

Sanctiuni disciplinare in conformitate cu Codul Muncii al R.M.

Concediu de ingrijire a copilului

Concediu neplatit, inclusiv concediu de studii

Concediu de boala

DR wINIE

Neasigurarea confidentialitatii si securitatii informatiei care contine date cu caracter
personal

o

Perceperea platilor, cadourilor, serviciilor de la elevi si parintii acestora pentru anumite
servicii ce contravin legislatiei in vigoare

4.4.Sporurile pentru performanta pot depasi valoarea de 30%, dar nu mai mult de 100% (Aceste
activitati pot evidentia angajamentul, proactivitatea si impactul pozitiv al angajatului asupra
organizatiei, argumentand astfel pentru un spor salarial semnificativ) in caz de:

Conditii

1. Depasirea obiectivelor: Realizarea tuturor obiectivelor stabilite si atingerea unor rezultate

2. Proiecte inovative: Initierea si implementarea unor proiecte care aduc imbunatatiri
semnificative in procesele de lucru sau in produsele oferite.

3. Reducerea costurilor: Identificarea si implementarea unor solutii care duc la economii
financiare pentru companie.

4. Tmbunatitirea eficientei: Crearea sau optimizarea unor procese interne pentru a creste
productivitatea echipei sau a departamentului

5. Feedback si evaluari pozitive: Obtinerea de feedback consistent pozitiv de la colegi,
superiori si clienti, care sa ateste impactul pozitiv al activitatilor desfasurate

6. Participare la initiative strategice: Implicarea in initiative strategice ale IP CET, contribuind
la dezvoltarea pe termen lung a acestuia




5. Dispozitii finale

5.1. Valoarea totald planificatd/ alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente
sporului de performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza.

5.2. Sporul de performanta pe persoana poate depasi 10%, dar nu va depasi cota procentuala
indicatd in pct.5.1 al prezentului Regulament.

5.3. Performantele profesionale ale salariatilor se stabilesc semestrial.

5.4. Evaluarea performantelor profesionale se stabileste prin ordinul directorului IP CET,
strict, odata cu finalizarea semestrului.

5.5. Prima evaluare se va efectua la trei luni de la angajare pentru timpul efectiv lucrat.

5.6. Prin decizia Consiliului de administratie sporul de performanta poate fi modificat.

5.7. Fiecare angajat va completa fisa de evaluare in strictd conformitate cu anexa

corespunzatoare functiei pe care o detine (in cazul detinerii a doua functii, se va complta pentru fiecare
functie detinuta).



