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LISTA ABREVIERILOR

ANOFM — Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca,

ASEM — Academia de Studii Economice din Moldova;

CEC — Centrul de Excelenta in Constructii;

CES — Cerinte educationale speciale;

CEIAC — Comisia pentru Evaluarea Internd si Asigurarea Calitatii;

ECVET — Sistem European de Credite pentru Educatie si Formare Profesionala/

European Credit system for VVocational Education and Training;

IPCET — Centrul de Excelenta in Transporturi,

IRU — Uniunea Internationald a Transportului Rutier;
UASM — Universitatea Agrara de Stat din Moldova;

UTM — Universitatea Tehnica din Moldova;

USM — Universitatea de Stat din Moldova;

UPS — Universitatea Pedagogica de Stat;

UPT — Universitatea Pedagogica din Tiraspol;

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii,

TIC — Tehnologia informatiei si a comunicatiilor;

TIR — sistem international de tranzit si garantii vamale;
TIR-EPD —aplicatie care permite companiilor autorizate sa utilizeze sistemul TIR

expediind informatii electronice privind transportul pe traseul prestabilit din
tarile tranzitate catre toate autoritatile vamale in acelasi timp.
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CONTEXTUL GENERAL

Argumentul

Evolutia societatii, transformarea continud si progresul rapid implica si o racordare a

invatamantului profesional tehnic la cerintele si tendintele realitatii. In acest context, prezentul

Plan propune o abordare concretd, practicd in ceea ce priveste dezvoltarea institutiei Centrul de

Excelenta in Transportutri, care ar asigura sporirea calitatii si eficientei procesului de pregatire

profesionala.

Proiectarea unui plan de dezvoltare presupune cunoasterea itenerarului devenirii al

institutiei, deoarece acumularea anilor de experientd exercita o influenfd pozitiva asupra

instruirii. Istoricul institutiei cuprinde etapele, dupa cum urmeaza:

v

Conform directivei Guvernului din 12 ianuarie 1946, a fost infiintat Tehnicumul de
Autodrumuri, pentru 100 de elevi 1n patru grupe. Studiile au inceput la 16 aprilie 1946, in
blocul de pe str.Kievului 79, in 25 de sali de curs, sald sportiva, ateliere, cabinete pentru
lacatusi.

In anul 1972, a fost dat in exploatare un complex de blocuri pe str.Starogo 31, astizi

Sarmizegetusa, dotate cu utilaj, mijloace tehnice de instruire. Din 1992, Tehnicumul de

Autodrumuri a fost reorganizat in Colegiul de Transporturi din Chisinau.

Prin directiva Guvernului Republicii Moldova, nr.431 din 23.06.1993, Tehnicumul de
Autodrumuri a fost transformat in Colegiul de Transporturi din Chisinau al Ministerului de

Transport al Republicii Moldova.

In 2002, Colegiul de Transporturi din Chisinau a fost evaluat de citre Consiliul National de
Evaluare Academica si Acreditare a Institutiilor de Invatamant din Republica Moldova.
Prin Hotararea 562 din 07.05. 2003 a Guvernului Republicii Moldova, Colegiul de
Transporturi din Chisindu a fost acreditat, obtinand Certificat de Acreditare nr.012 din

23.05.2002.

La 20 iulie, anul 2015 prin Hotararea de Guvern nr.444 , Colegiul de Transporturi din

Chisinau este reorganizat in Institutie Publica Centrul de Excelentd in Transporturi.

Traseul parcurs reprezintd o pistd pentru realizarea noilor obiective prin asumarea
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Actualmente, in Institutia Publica Centrul de Excelenta in Transporturi 1isi fac studiile

cca 1607 elevi, dintre care:
- 1499 de elevi — isi fac studiile la programele de formare profesionald nivelul IV ISCED;
- 108 elevi — isi fac studiile la programul de formare profesionala nivelul IIT ISCED.

Din numarul total de elevi 1274 (85%) studiaza in limba roméana si 225 (15%) — in
limba rusa. Cea mai mare pondere o au elevii cu varsta cuprinsa intre 16-19 ani. Din numarul
total al colectivului preponderent invata reprezentantii genului masculin, ponderea fetelor

fiind de 4%. De asemenea, peste 1000 de elevi provin din localitétile rurale.

In scopul credrii si asigurarii unui mediu favorabil atat pentru realizarea misiunii, cat si
pentru atingerea performantelor, activitatea institutiei este organizatd pe sectii de studii si
subdiviziuni, care sunt gestionate de sefi de subdiviziuni, sefi de catedre, metodist, psiholog
scolar, pedagog social, serviciu personal, bibliotecari.

In acest context, institutia asigurd formarea competentelor la urmitoarele programe de
formare profesionala:
v' Exploatarea tehnica auto;
v' Traficul auto;
v' Diagnosticare auto;
v

Invatamant profesional tehnic secundar.

In anul 2019, CET a fost evaluat de citre Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare. Prin decizia Consiliului de Conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a
Calitatii in Educatie si Cercetare, la data de 13.06.2019 (Certificat de evaluare externa a calitatii,
seria IPT, nr. 0007-19) au fost acreditate urmatoarele programe de formare profesionala:

- 104110 Traficul auto;

- 71660 Exploatarea tehnica a transportului auto;

- 71650 Exploatarea tehnicd a masinilor si utilajului pentru constructii, mentenanta

drumurilor auto;

- 71620 Diagnosticarea tehnicd a transportului auto.

Ulterior, in anul de studii 2020-2021, au fost acreditate programele de pformare profesionala

dupa cum urmeaza:

- 71630 Echipament electric si electronic auto;
- 716006 Meseria Mecanic auto
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In vederea organizarii si desfasurarii unui proces educational de calitate, in anul de studii

2020-2021, institutia are ca angajati 193 de persoane, dintre care:

82 de profesori titulari care activeaza, inclusiv:

- 11 profesori in concediu pentru ingrijirea copilului;
- 16 cumularzi interni;

- 9 cumularzi externi;

- 75 de angajati — personal didactic auxiliar si personal nedidactic.

Totodata, in cadrul IP CET sunt instituite 7 catedre de profil, care desfasoara o activitate
creativa, eficienta si atractiva, avand cadre didactice competente si responsabile pentru misiunea
asumata, astfel, 82 de profesori titulari activeaza dupa cum urmeaza:

v' Catedra de discipline socio-umane — 8 profesori;
Catedra de filologie —12 profesori;
Catedra de discipline reale —16 profesori;
Catedra de discipline tehnice generale — 13 profesori;
Catedra de discipline economice — 8 profesori;

Catedra de discipline tehnice speciale —15 profesori;

AN NN R

Catedra de instruire practica —10 profesori.

In cadrul institutiei de invatdmant activeaza si urmatoarele subdiviziuni:
v' Sectia pentru asigurarea calitatii;
v’ Sectia formare continui;

v" Sectia patrimoniu si achizitii.

Misiunea institutiei
Misiunea institutiei este directionatd spre oferirea de servicii de formare profesionala
(nivelul IIT si IV ISCED) de calitate pentru a asigura Inalta pregatire profesionald a viitorilor
specialisti Tn domeniul transportului auto, care vor fi capabili sd se integreze cu usurinta pe piata
muncii, prin urmare, competentele dobandite le vor permite sa devina spirite inovatoare in ramura
transportului rutier, astfel, vor avea oportunitatea de a-si forma o cariera de succes, devenind

competitivi si adaptabili in diverse medii de activitate profesionala.
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Viziunea institutiei

Activitatea instructiv-educativa a I[P CET este orientata spre realizarea idealului educational
prin respectarea standardelor nationale de referintda si standardelor de acreditare elaborate de
Agentia Nationald de Asigurare a Calititii in Invataimantul Profesional. Centrul de Excelenti in
Transporturi este parte componentd a sistemului de Tnvatdimant profesional tehnic secundar care

ofera programe de formare profesionala la nivelul 3 si 4 ISCED.

Dezvoltarea continua a transportului rutier impune racordarea obiectivelor si indicatorilor de
performanta la imperativele timpului, in acest sens, se pune accent deosebit pe implementarea
noilor tehnologii si pe adaptarea ofertei de formare la cerintele si necesitatile pietei muncii.
Consolidarea relatiilor de colaborare dintre institutie si mediul de afaceri permite identificarea si
stabilirea competentelor solicitate pe piata muncii, prin urmare, elevul absolvent va detine abilitati
care vor corespunde cu noile cerinte ale mediului de afaceri. Astfel, procesul educational necesita a
fi orientat spre o cultura a colabordrii axat pe comunicare, interactiune si sustinere, fapt ce
contribuie la fortificarea parteneriatului institutie-mediu de afacere, ceea ce permite asigurarea
elevilor cu locuri de practicd si angajarea ulterioara a acestora in cadrul intreprinderilor. Deci,
racordarea programelor de formare profesionald la necesitatile reale ale economiei nationale
presupune atragerea mediului de afaceri in claborarea ofertei educationale si in organizarea

procesului de desfasurare a stagiilor de practica.

In scopul asigurdrii unui proces de instruire de calitate, urmeazi a fi creat un mediu
educational favorabil pentru manifestarea aptitudinilor, abilitatilor, responsabilitatii si creativitatii
tuturor actantilor educationali, asigurand conditiile necesare de autoafirmare §i autorealizare a
acestora. In acest context, elevii/profesorii/parintii, in calitate de agenti ai schimbarii, vor deveni
parteneri de colaborare in procesul educational, iar implicarea activa in acest proces le ofera
oportunitatea de a cunoaste experiente noi ce contribuie la asigurarea calitatii procesului instructiv-
educativ. Totodata, organizarea unui proces educational ce promoveaza excelenta implicd actiuni de
renovare a bazei tehnico-materiale, a laboratoarelor, atelierelor ceea ce permite corelarea ofertelor
de educatie si formare profesionald cu cerintele pietei muncii, prin urmare, elevii obtin competente

necesare pentru a se integra cu succes in mediul de afaceri.

Cu certitudine, imaginea unei institutii este cel mai bine promovata prin actiunile desfasurate.
Astfel, activitatea institutiei va fi orientatd spre organizarea unui proces educational modern,
dinamic si atractiv care va constitui un factor esential ce va contribui la edificarea prestigiului

institutiei.

Pagina 7 din 43



Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

I1. Analiza SWOT

Dezvoltarea unei institufii implicA o schimbare strategicd racordatd la nevoile actantilor
educationali si la cerintele pietii muncii, in vederea asigurarii unui demers instructiv-educativ de
calitate, flexibil la noile schimbari. Dobandirea performantelor in domeniul de activitate presupune
elaborarea si organizarea riguroasd a planului de dezvoltare a institutiei. Analiza temeinicd a
potentialului intelectual si material, ofera posibilitatea de a identifica atat punctele forte, cat si

punctele slabe, transformandu-le pe cele din urma in directii de perspectiva in elaborarea planului

de dezvoltare a institutiei.

Procesul educational

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

politica educationald de catre angajatii
institutiei;

v’ Realizarea integrala a planurilor si
programelor de studiu; v

v Desfasurarea unui demers didactic centrat
pe cel ce invata chiar si in procesul de
educatie online;

v Implicarea cadrelor didactice din IPCET in

v' Realizarea inmatricularea elevilor la
programe de formare profesionald prin
asigurarea concursului transparent v
(platforma eAdmitere);

v" Realizarea planului de scolarizare al

v ldentificarea, sustinerea si stimularea

programe si conditii specifice;

v Cunoasterea si aplicarea documentelor de 4

elaborarea materialelor didactice digitale; 4

institutiei; v

elevilor capabili de performante prin 4

Lipsa softurilor specializate pentru a
desfasura practica de gestionare a
documentelor de transport de la programul
de formare profesionald Traficul auto;
Insuficienta manualelor si suporturilor de
curs in domeniu la programele de formare
profesionald, in limba romana si limba
franceza, precum si imposibilitatea editarii
acestora;

Aplicarea ocazionala a tehnologiilor
informationale nu asigura pe deplin
formarea competentelor necesare;
Discrepante intre continuturile predate si
cerintele actuale ale pietei muncii din lipsa
comitetului sectorial;

Lipsa registrului electronic de evidenta
reusitei si frecventei a celui ce invata,
Procent de promovabilitate mic la
examenele de BAC general;

specialitati, de activitati extracurriculare si

v Rezultate bune la concursurile de sectorsi | ¥ Lipsa de concoordantd dintre planul de
nationale. invatdmant si programele de formare
profesionala;
v' Discrepanta dintre cerintele pietei si unele
Curricula.
OPORTUNITATI RISCURI
v" Organizarea, la nivel republican si v Absolventii gimnaziilor se prezinta cu o
municipal, de expozitii si concursuri pe pregatire initiala insuficienta;
v Lipsa unui act normativ de reglementare a

desfasurarii procesului educational la
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sportive; distanta/online are un impact negativ
v" Sporirea interesului elevilor pentru invatare asupra asigurarii unui procesul
prin elaborarea softurilor educationale la instructiv-educativ de calitate;
toate disciplinele scolare; v Renuntarea la studii din cauza situatiei
v' Posibilitatea desfasurarii practicii financiare precare a unor familii din care
tehnologice din anul de promotie la Uzina fac parte elevii institugiei;
Dacia, Pitesti, Romania; v" Abandonul scolar cauzat de plecarea
v' Initierea parteneriatului cu agenti economici parintilor peste hotare
care ar favoriza sistemul de invatamant
dual,
v' Asigurarea transparentei academice prin
initierea procedurii de evidenta in registrul
electronic a reusitei si frecventei celui ce
invata,
v Optimizarea accesului la resursele didactice
prin initierea digitalizarii procesului de
studii pe platforma Moodle;
v" Dezvoltarea produselor curriculare adaptate
la cerintele pietei muncii;
v’ Revizuirea planului de invatamant dupa
finalizarea a 2 cicluri depline de la
absolvirea programelor de formare
profesionala la cerintele Nomenclatorului
Calificarilor si a pietei muncii.
Resurse umane
PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
v Numar mare de profesori titulari, cu v Numair mic de profesori ce detin grad
pregatire bund, cu preocupari de didactic unu si superior;
perfectionare si formare continud, avand v" Personal didactic, auxiliar si nedidactic -
varsta medie de 25-35 ani; salarizat la un nivel foarte jos;
v" Personal didactic, auxiliar si nedidactic v’ Lipsa motivatiei unor elevi pentru
competent, calificat si suficient; dezvoltare personald si ghidare in carierd,;
v Existd o bund delimitare a v" Numar limitat de locuri de cazare in camin;
responsabilitatilor personalului unitatii, v’ Lipsa experientei si a competentelor
v Existenta asistentului medical, care necesare in scrierea proiectelor;
supervizeaza starea de sanatate a elevilor; v" Insuficienta numarului de profesori in
v" Cultura organizationald bazata pe valori deosebi la disciplina matematica; fizica (in
autentice; grupele cu instruire in limba roména) si de
v' Elevi pregititi suficient pentru instruirea chimie, psihologie, geografie (in grupele cu
profesionald in domeniu; instruire in limba rusa);
v" Echipa manageriala este deschisa pentru v" Lipsa de profesori la unitati de curs de profil
schimbare si manifestd interes; la programul de formare profesionala 71630
v’ Participarea unui numar sporit de cadre

didactice la cursuri de formare, mai ales a
celor care nu au fost implicati intr-o forma

Echipament electric si electronic auto.
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de perfectionare in ultimii ani;

v Evidenta stricta a necesitatii de formare
continud ulterioara (o data la 3 ani);
OPORTUNITATI RISCURI
v’ Ofertd variata de programe de formare a v Fluctuatia mare de cadre didactice cauzata
cadrelor didactice SI manageriale inclusiv in de salarizare mica are un impact negativ
domeniul digitalizérii (UTM, USM, UPS asupra asigurdrii continuitatii procesului
v Ton C reanga, UP.T’ ASEM, UAM, CEC); instructiv-educativ in deosebi a cadrelor
Posibilitati multiple de a accede la . . T .
informatii de ultima or: site-ul MEC; didactice de la discipline liceale care, prin
v’ Cresterea gradului de motivare a cadrelor comparatie beneficiaza de salarii mai mari
didactice pentru realizarea constienta si in invatamantul generale;
calitativa a procesului educational; v Migratia elevilor impreuna cu familia peste
v"Asigurarea relevantei procesului de formare hotarele tarii,
profesionald continud a cadrelor didactice si |v" Migratia sporita a personalului nedidactic
manageriale in conformitate cu Cadrul din motivul salarizarii insuficiente;
National al Calificarilor si necesitatile v" Abandonarea studiilor de citre elevii din
individuale. mediul rural din lipsa posibilitatilor
financiare al parintilor;

v’ Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini si activitati neremunerate (spre
deosebire de gimnazii si licee);

v Migratia socioprofesionala a cadrelor
didactice spre domenii care le asigura
venituri mai mari.

Resurse materiale si financiare
PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
v' Silile de clasa sunt spatioase, au un aspect |v" Cantind cu capacitatea de 220 de locuri,
placut, cu iluminare si incélzire nefunctionald la zi;
corespunzatoare; v’ Biblioteca digitala lipseste;
v’ Sala de sport moderna si spatioasi; v’ Terenul de sport pentru perioada de vari a
v" Centru de informatica constituit cu sali de anului necesita reamenajare;
clasa dotate cu calculatoare accesibile v" Este necesarad schimbarea geamurilor la
pentru fiecare elev cu conexiune la internet; camine si asigurarea izolarii termice pentru
v' Computerizarea completd a contabilitatii, a a optimiza procesul de incdlzire a spatiilor
birourilor administratiei, centrului metodic, de trai 1n perioada rece a anului;
psihologului, fiind conectate intr-o retea v' Taxa de studii achitatd de elev este net
unica; inferioard taxei de finantare per elev de la
v' 11 laboratoare specializate si 8 ateliere bugetul de stat;
pentru instruirea practica a elevilor, dotate | v Procedura de achitare a taxei de studii este
cu utilaje si inventar tehnologic de profil, incomoda pentru unii elevi/parinti din
conform planului de studii si Curricula; motivul necesitatii achitarii prin numerar
v Biblioteca CET are 2 sectii: abonament si sau transfer bancar doar la filialele bancii si
sala de lectura cu 40 de locuri cu aria de uneori elevii la destinatia platii nu indica
58,8 m2; pentru cine se face achitarea, ceea ce face
v" Fondul de carte al bibliotecii constituie complicata procedura de determinare a

56999 exemplare, inclusiv in limba romana

persoanei care a efectuat transferul prin
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29148 de exemplare.;

contul trezorerial;

v' Trei camine cu capacitatea de circa 660 de |v" Lipsesc parcarile pentru trotinete si biciclete
locuri, dotate cu necesarul pentru trai: oddi |v' Incilzirea termici in blocul doi de studii
amenajate, spatii sanitaro-igienice reparate, este anevoioasa;
sali pentru odihna, dusuri, landromate; v' Insuficienta calculatoarelor/ proiectoarelor

v Un teren de sport pentru desfasurarea orelor in unele sali de curs, inclusiv in biblioteca;
de educatie fizica in perioada calda a anului; | v Lipsesc Soft-urile necesare formarii

v Autodrom pentru instruirea conducatorilor competentelor elevilor la programul de
auto; formare profesionala Traficul auto;

v Camine dotate cu biblioteca pentru elevi; v’ Lipsa scaunelor in curtea blocului unu de

v" Internet in ambele blocuri de studii si studit;
camine v Cladirea bazinului este neutilizata si se

v' Surse de finantare bugetare si extrabugetare supune riscului de uzura totala.
formate din: taxa de studii, cursuri auto,
surse provenite din achitarea taxelor de
cazare in camine, arenda unor spatii
neatribuite procesului de studii.

OPORTUNITATI RISCURI

v' Initierea procedurii de digitalizare a v"Incapacitatea atragerii resurselor de
bibliotecii prin formatarea materialelor investitii din exterior;
metodice/didactice ale profesorilor in v’ Personal slab calificat in elaborarea
format electronic; proiectelor de finantare;

v" Procurarea cartilor electronice; v’ Scéderea interesului agentilor economici in

v/ Reanimarea cantinei, prin incheierea a promova Invatamantul dual;
contractelor cu companiile de catering; v Ritmul accelerat de modernizare a

v Modernizarea utilajului din cantina, astfel in resurselor materiale in raport cu schimbarile
cat acesta ca fie oprim in utilizarea curriculare si tehnologice;
energetica, fiind astfel, atractiv pentru v' Cresterea continua a preturilor pentru
companiile din domeniul alimentar; achizitionarea materialelor in raport cu

v" Dotarea blocului de producere cu panouri marimea taxei de studii;
fotovoltaice care ar optimiza consumul de | v" Bariere de convingere a personalului
energie electricd si termica a spatiilor de didactic in utilizarea registrului electronic
studii; fara asigurarea unei remunerari

v' Instalarea parcarilor pentru trotinete cu suplimentare avand in vedere ca in
alimentare electrica in scopul promovarii invatdmantul profesional tehnic
»ecologiei verzi”, inclusiv a parcarilor remunerarea se realizeaza doar 1n baza
pentru biciclete; orelor predate.

v' Instalarea scaunelor cu alimentare electrica
verde pentru posibilitatea alimentarii
telefoanelor;

v Reorganizarea cladirii bazinului si a
spatiului adiacent acestuia, in scopul
dezvoltarii activitatilor generatoare de
venituri (servicii de vulcanizare/ spalatorie
auto/ testare tehnicd) prin initierea
invatamantului dual;

v" Initierea unei activiati de antreprenoriat
generatoare de venituri;

v" Initierea procedurii de achitare a taxei de

studii prin platforma Mpay.
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Relatii cu comunitatea/ parteneriatele

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

v’ Parteneriate cu institutii de invatamant |v~ Lipsa unor relatii durabile de colaborare cu
superior: UTM; UASM,; CIPTI, scolile si liceele din tara;

v' Parteneriat de colaborare cu CEDA; v Colaborarea ineficienta cu institutia si unii

v' Parteneriate internationale de parinti din cauza plecarii acestora peste
colaborare cu: Colegiul tehnic Marcel hotarele tarii,
Callo, Redon, Franta; Colegiul v’ Lipsa unor parteneriate cu ONG-uri care le
Economic Administrativ, lasi; Colegiul ofera elevilor oportunitati de implicare in
National de Agriculturd si Economie, diverse proiecte; cu agenti economici;
Tecuci, jud.Galati, Romania; Colegiul |v" Lipsa comitetului sectorial in domeniul
tehnic Anghel Saligny, Baia Mare; transportului care sa reprezinte interesele
Colegiul National Calistrat Hogas, institutiei si sd sustina institutia in actiuni de
Piatra Neamt, cat si cu institutii din tara: amploare care ar genera venituri si care ar
Colegiul Feroviar Balti, Colegiul apropia institutia de agenti economici.

Agricol Soroca; Colegiul Agricol din
Svetlii, CEEF, Colegiul de Ecologie;

v’ 23 de parteneriate educationale cu
agentii economici vizand organizarea
calitativa a stagiilor de practica pentru
toti elevii;

v" Parteneriate durabile cu Pretura
sec.Botanica, Comisariatul de Politie,
Libraria Librarius;

v Consolidarea relatiei cu parintii prin
informarea periodica a acestora despre
reusita si frecventa elevilor;

v' Parteneriat durabil cu centrul de

Planificare a familiei.

Parteneriat cu Gradina Botanica;

Utilizarea paginii web in scop de

comunicare in masa, inclusiv a paginii

de facebook.

v IP CET este deschisa pentru

colaborarea §i promoveaza parteneriatul
cu institutiile de profil in vederea
eficientizarii procesului educational;

v Motivatia si deschiderea profesorilor si
elevilor de a realiza colaborari cu alte
institutii din tara si strainatate.

AN

OPORTUNITATI RISCURI

v" Posibilitati multiple de a accede la v" Criza economica si pandemica, care
informatii de ultima ora: Centrul diminueaza motivatia tinerilor pentru
Educational PRO DIDACTICA, Institutul invataturd;
de Stiinte ale Educatiei; didactic.ro etc.; v' Finantari insuficiente;

v' Initierea parteneriatului cu Uzina Dacia, v" Unii agenti economici pot refuza
Pitesti, Romania; cooperarea.

v' Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile
arondate,
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v' Initierea parteneriatelor cu Agentia
Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca
in scopul ghidarii in cariera a elevilor din
anul de promotie;

v" Initierea consultarilor/ parteneriatelor cu
Agentia Nationala pentru Eficienta
Energetica in scopul promovarii energiei
regenerabile.
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I1l.  VIZIUNEA MANAGERIALA

Performantele unei institutii sunt in bund masura determinate de calitatea conducerii. Prin
urmare, managementul, pentru a fi eficient, are nevoie de adaptare continud la nou si la schimbari,
avand la bazi inovatia si spiritul creator. In acest context, aspiratia de a valorifica idealul
educational, dublata de vocatie si marcata de dorinta de a crea o institutie cu renume atat la nivel
national, cat si international, Tmi ofera noi oportunitati pentru implementarea strategiilor de tip
inovator menite sd asigure o formare profesionald de calitate orientatd spre dezvoltarea
competentelor cerute pe piata locurilor de munci. In aceasta ordine de idei, consider ci activitatea
de manager implica o analiza constructiva a potentialului institutional, ceea ce permite identificarea
si stabilirea unor relatii care ar asigura realizarea misiunii i a obiectivelor institutiei. Astfel,
activitatea de conducere se va baza pe atingerea excelentei, impunand anumite directii de actiune

pe urmatoarele dimensiuni:
Proces educational

v" Sustinerea si motivarea excelentei in cadrul procesului educational;
v" Curriculum - conceput ca un parcurs pentru viata al educabililor;

v" Dezvoltarea unui sistem intern de asigurare a calitatii procesului educational.

Resurse umane

v’ Asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul institutiei;
v Recrutarea, selectia, integrarea, instruirea, recompensarea, alegerea celor mai potrivite cadre;
v" Evaluarea permanenti a performantelor personalului.
Actiunile Intreprinse urmeazd sa asigure un management eficient al resurselor umane, care va
contribui la cresterea eficientei si eficacitatii personalului, reducerea fluctuatiei cadrelor, cresterea

satisfactiei in muncd a angajatilor.
Resurse financiare si materiale

v" Atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizari;
v" Realizarea unui management financiar eficient si competitiv;
v’ Atragerea de donatii sub forma de mijloace de invatamant;

v" Aplicarea la proiecte cu finantare nerambursabila.
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Parteneriate educationale

v
v
v

Implementarea unui management eficient al relatiilor de parteneriat;
Dezvoltarea/consolidarea parteneriatelor si activitatilor de proiect;

Identificarea partenerilor strategici ai institutiei.

Management operational §i strategic

v

Asigurarea transparentei decizionale prin implicarea activa a actantilor educationali in luarea
deciziilor;

Dezvoltarea unei culturi organizationale capabile sd incurajeze spiritul de initiativa,

Crearea unui brand institutional.

In conditiile unui mediu din ce in ce mai dinamic, IP CET manifestd o viziune proactiva ce

asigura accesul la o formare profesionala de calitate — factor principal ce contribuie la dezvoltarea

institutiei si cresterii progresului social-economic al tarii.

care:

v

Din aceasta perspectiva, peste 5 ani, IPCET urmeaza a fi o institutie de formare si certificare

dezvolta competente ce corespund cerintelor pietei muncii nationale si internationale (in
contextul programului de formare profesionalda 104110 Traficul auto);

realizeaza un proces instructiv-educativ la meseria mecanic-auto axat pe invatamantul dual;
realizeaza un proces instructiv educativ centrat pe elev, respectand diferentele individuale in
formarea competentelor profesionale la programele de formare profesionald: 104110 Traficul
Auto; 71660 Exploatarea tehnica a Transportului auto; 71650 Exploatarea tehnicd a masinilor
si utilajului pentru constructii, mentenanta drumurilor auto; 71620 Diagnosticare tehnica auto;
meseria 716006 Mecanic auto;

asigura:

- cresterea promovabilitatii elevilor cu 15%;

- reducerea absenteismului cu 5 %;

- ghidarea in carierd a elevilor in grupele de promotie;

- diversitatea activitatilor extracurriculare la decizia IPCET la solicitarea elevilor;

- evidenta reusitei si frecventei elevilor in registrul electronic.

are o echipa manageriala centrata eficient pe managementul participativ;

dispune de o baza tehnico-materiala ce asigurd conditii favorabile desfasurarii unui proces de
studii teoretic si practic la toate programele de formare profesionala: salile de curs fiind dotate

cu proiectoare si calculatoare; laboratoarele - cu utilaje si echipamente conform cerintelor,
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\

tendintelor progresului tehnologic; teren de sport - renovat; spatiul de recreere - reamenajat
conform tendintelor de ecologizare;

are stabilite parteneriate in scopul realizarii invatamantului dual cu 2 statii service auto;

are stabilite parteneriate educationale atat pe plan national, cat si international;

ofera consultantd metodologica si de mentorat cadrelor didactice, inclusiv celor din institutiile
arondate IPCET,;

valorifica optim resursele de care dispune, inclusiv prin dotarea blocului de producere cu
panouri fotovoltaice si prestarea unor servicii generatoare de venituri (arenda unor spatii,
atelier auto/ cursuri de formare continua alte cursuri);

contribuie la promovarea transportului ,,verde” prin instalarea parcarii cu alimentare electrica
pentru trotinete si a parcarii pentru biciclete;

ofera optiunea variata de achitare a taxelor de studii (Mpay/ numerar);

utilizeaza platforma MOODLE in procesul de organizare a demersului educational la

distanta;
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IV. PRIORITATI

Planul de dezvoltare este un document de perspectiva, intocmit pentru o perioada de 5 ani si
cuprinde actiuni reale, concrete reglementate de Codul Educatiei, Cadrul National al Calificarilor,
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a institutiei de invatamant profesional tehnic secundar, Regulamente interne, totodata,
acestea sunt racordate la necesitatile formabililor si la cerintele, tendintele actuale ale pietei muncii,

urmand a fi implementate pentru a asigura desfasurarea unui proces educational de calitate.
Asadar, asigurarea dezvoltarii institutiei se axeaza pe urmatoarele directii de perspectiva:

v’ dezvoltarea continud a Centrului de Excelentd in Transporturi si promovarea imaginii
institutiei ca fiind una moderna, complexa, competitivd pe piata pregatirii profesionale a
tehnicienilor in domeniul transporturi auto/ agentilor transporturi la nivel national si
european,

v/ promovarea unui management institutional de calitate, abordat complex si sistemic, racordat
la nevoile beneficiarilor;

v implementarea tehnologiilor educationale si informationale moderne,

v’ crearea conditiilor optime pentru asigurarea parteneriatului de calitate cu institutiile de
aplicatie;

v’ generarea veniturilor suplimentare in scopul dezvoltirii continuie la nivel tehnologic al

institutiel s1 a motivarii atractive a angajatilor IPCET.

In acest context, demersul institutional directionat spre dezvoltare vizeaza Prioritdtile

strategice, dupa cum urmeaza:

1. Promovarea unui proces educational de calitate, abordat complex si sistemic, racordat la
nevoile tuturor actantilor educationali prin crearea unui mediu de instruire centrat pe elev, formativ

individualizat, stimulativ de formare a competentelor profesionale.

2. Asigurarea procesului educational cu resurse umane (personal didactic si managerial)
instruit $i competent in utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare, care vor

contribui la modernizarea demersului didactic si maximizarea potentialului si rezultatelor elevilor.

3. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si

financiare.
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4. Dezvoltarea si asigurarea eficacitafii parteneriatelor pentru facilitarea formarii
competentelor profesionale, de colaborare cu comunitatea, dezvoltarea relatiei institutie-familie si

promovarea imaginii IP CET.
Astfel, prioritatile sunt structurate pe patru domenii globale ale procesului educational:

Directia strategica 1: Eficientizarea procesului educational prin aplicarea unui management

participativ, ceea ce va prmite cresterea gradului de eficienta a procesului de studii.

Obiectivul strategic 1: Sporirea motivatiei de implicare in procesul de studii prin realizarea
constintd si calitativa a activitatilor educationale prin reducerea absenteismului cu 5% si sporirea

promovabilitatii elevilor cu 15% 1n perioada a urmatorilor 2 ani de activitate.
Obiective:

1.1. Implementarea sistemului de cercetare continud a necesitatilor pietei pentru a le
implementa in programele de formare profesionala la nivel tehnologic si stiintific;

1.2. Dezvoltarea invatdmantului dual prin armonizarea cerintelor actuale pietei muncii si
formarea competentelor de calitate;

1.3. Dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive la programul de formare profesionalad

104110 Traficul auto

Directia strategica 2: Eficientizarea managementului de resurse umane, ceea ce va permite
cadrelor didactice si manageriale sa-si valorifice potentialul activitatii in cadrul unitatii de

invatamant

Obiectivul strategic 2: Cresterea gradului de motivatie a resurselor umane pentru realizarea
constientd s1 calitativd a procesului de invatdmant cu 20% in perioada urmadtorilor 3 ani de

activitate.
Obiective:

2.1. Implementarea unui sistem motivant de desfasurare si monitorizare a activitatii cadrelor

didactice incepand cu 01.09.2022;

2.2. Sporirea aplicdrii unui management participativ de catre personalul cu functii de

conducere cu 30% in perioada urmatorilor 3 ani de activitate;

2.3. Asigurarea starii de bine a personalului prin reducerea stresului, epuizarii la locul de

munca si a arderii profesionale cu 20% in perioada primului an de activitate.
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Directia strategica 3: Diversificarea surselor de finantare a institutiei pentru consolidarea
bazei tehnico-materiale si crearea de noi oportunitati in formarea competentelor profesionale ale

tuturor actantilor educationali.

Obiectivul strategic 3: Diversificarea surselor de finantare a institutiei de invatamant prin
dezvoltarea unor servicii generatoare de venituri §i prin atragerea de proiecte, pentru investirea in

consolidarea capacitatilor institutionale in urmatorii 5 ani de activitate.
Obiective:

3.1. Asigurarea calitatii managementului resurselor financiare;

3.2. Atragerea cel putin a unui proiect de finantare in urmatorii 2 ani de activitate;

3.3. Dezvoltarea cel putin a unei activitdti generatoare de venituri in conformitate cu Codul
Educatiei art.145 alin.10 Tn urmatorii 2 ani de activitate;

3.4. Dotarea laboratorului de instruire practica Gestionarea documentelor de transport cu
Softul ce ar satisface necesitatile actuale pietei; completarea cabinetelor cu proiectoare

si calculatoare pana la 01.09.2023

Directia strategica 4: Dezvoltarea si asigurarea eficacitatii parteneriatelor cu institutiile de
profil sau conexe pentru facilitarea formarii competentelor profesionale ale tuturor actantilor

educationali

Obiectivul strategic 4: Extinderea relatiilor comunicare/ schimb de experienta si crearea de

noi oportunitati in promovarea imaginii [IPCET pe plan national si international
Obiective:

4.1. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile arondate IPCET in urmadtorii 2 ani de
activitate cu pana la 60 la sutd;

4.2 Initierea parteneriatelor cu cu institutiile abilitate pe piata muncii (implicarea in
predarea orelor remunerate in cadrul lectiilor de ghidare in carierd) in scopul orientarii
elevilor din anii de promotie pentru eficientizarea angajdrii acestora in campul muncii

dupa absolvire Tn urmatorul an de activitate.
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V. PLANIFICAREA OPERATIONALA

1. Proces educational

Obiectivul strategic 1: Sporirea motivatiei de implicare in procesul de studii prin realizarea constienta si calitativa a activitatilor educationale prin

reducerea absenteismului cu 5% si sporirea promovabilitatii elevilor cu 15% in perioada urmatorilor 2 ani de activitate.

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN PERFORMAN’[A
1.'1' Implgmentarea Reallgz{rga StUFjIU|.UI dlag‘r.logtlc al. Materiale, echipamente | CEIAC, Director .
sistemului de cercetare | necesitatilor pietei muncii si al Periodic pe

continud a necesitatilor
pietei pentru a le
integra In programele
de formare profesionala
la nivel tehnologic si
stiintific

nevoilor de formare profesionala
initiala a beneficiarilor

proprii, birotica
- resurse umane
- agenti economici

adjunct pentru
instruire practica si
producere

parcursul a 5
ani

Sondaje efectuate,
Competente formate

Formarea, la nivel de catedre
metodice, a grupurilor de cadre
didactice calificate in domeniile

- Materiale, echipamente
proprii

de f fesional pent feSUTSE UMane Director, Sefii de Pana la Planul revizuit,
e formare profesionala pentru - L ) o s
P . b . . . . | subdiviziuni 01.08.2022 Descrierea calificarilor
reevaluarea Planurilor de - reprezentanti ai mediului
invatamant si Curricula elaborate | de afaceri
- Materiale, echipamente
proprii
. ) - resurse umane . . A= .
Racordarea Curricula la cerintele .. . .. | Director, Sefii de Péana la Curricula racordate,
.. . - reprezentanti ai mediului L : o s
pietel muncii subdiviziuni 01.08.2023 Descrierea calificarilor

de afaceri
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INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN <
’ PERFORMANTA
- Materiale —echipamente .
o . o 6 grupuri de lucru
Constituirea grupurilor de de birotica; .
. Director pentru elaborarea
experti pentru elaborarea - Resurse umane —cadrele . . . .
. . e Director adjunct Decembrie suporturilor de curs la 6
metodologiel, criteriilor de didactice . .
. . pentru Instruire, 2022 programe de formare
elaborare a suporturilor de curs | - Alocatii pentru spor ) C
specific de performanti sefii de catedre profesionald (nivel I11
P P ’ si IV ISCED)
- Materiale —echipamente
de birotica; . .
Director adjunct .
. - Resurse umane —cadrele . . Suporturi de curs
Elaborarea suporturilor de curs . pentru instruire,
entru disciplinele de profil didactice Sef sectie elaborate pentru
P P . P - Resurse Informationale — | ° ... | 2022-2023 disciplinele de profil la
conform Planurilor de A Asigurarea calitatii,
NN . Planuri de invatamant, 5 6 programe de formare
invatamant si Curricula ) : . sefii de catedre, . g
Curricula, literatura . profesionala
. L metodist
metodica, de specialitate
Digitalizarea evaluarilor. . .
8 e e - Materiale —echipamente
Elaborarea bancii de itemi pentru e
A de birotica; . )
antrenarea beneficiarilor in Director adjunct e .. .
) . ) - Resurse umane —cadrele . . Banci de itemi pentru
realizarea evaluarilor sumative la | . ) pentru instruire, . .
didactice i realizarea evaluarilor
toate programele de formare . . Sef sectie .
. B - Resurse informationale — ) ... | 2022-2023 sumative;
profesionala pentru toate o m e Asigurarea calitatii,
Planuri de invatamant, Rata de

unitdtile de curs/ discipline
liceale

Curricula, literatura
metodica, de specialitate

sefii de catedre,
metodist

promovabilitate sporita
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INDICATORI DE

BIECTIVE ACTIUNI TURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
OBIEC CTIUN COSTURI/ RESURS SPONS PERFORMANTA
- Planificarea resurselor
pentru platforma moodle; | Director
- literatura de specialitate; | Director adjunct
Achizitionarea platformei - Alocatii bugetare — 1% pentru instruire,
. . . Platforma moodle
Moodle in scopul optimizarii pentru formarea Responsabil pentru | 2022-2024 .
] . . ) . . . functionala
accesului la resurse didactice profesionald continua la gestionarea
compartimentul platformei moodle;
digitalizare (utilizarea sefii de catedre
platformei moodle)
Portofoliu cu
. . . chestionare completate
. : . . . Director, directori .
Chestionarea elevilor si cadrelor | Materiale-echipamente de ) . ) de elevi si cadre
. A . T ] adjuncti, metodist, L ) . .
didactice in vederea diversificarii | birotica, metodice; : Periodic didactice, identificarea
. . sefii de catedre, ..
ofertei educationale Resurse umane optiunilor de
’ CEIAC . e p .
diversificare a ofertei
educationale
Consilierea si incheierea .
.. .. ) . Numar de contracte
contractelor de studii cu elevii Finantare conform Coordonatori semnate. care
pentru stabilirea traseului tarificatiei cadrelor ECVET, Consilieri | Anual cores u1'1 de cu numarul
individual de formare didactice, Resurse umane | ECVET de elcfvi
profesionala .
Identificarea valorica, stimularea . .
. . . . Director adjunct
si promovarea elevilor cu Materiale didactice; : . :
e .. o pentru instruire si Nr. diplome,
aptitudini intelectuale si interese | Tehnologicii didcatice; Permanent

sporite pentru disciplinele de
studii la olimpiadele scolare

Resurse umane

educatie
Cadre didactice

Nr. elevi initiati
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INDICATORI DE

BIECTIVE ACTIUNI TURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
OBIEC CTIUN COSTURI/ RESURS SPONS PERFORMANTA
Director adjunct
pentru instruire si
. . ducati
Organizarea si desfasurarea Materiale didactice; © .uca‘;le, . s
. . . . Director adjunct Nr. activitati
concursurilor/ victorinelor de echipamente, instrumente; . .
pentru instruire Permanent desfasurate,

profil la nivel institutional/
national/international

Tehnologii didactice;
Resurse umane

practica si
producere,
Sefii de catedre,
Cadre didactice

Nr. participanti

Includerea celor mai buni elevi
in stagii de mobilitate academica

Resurse umane

Director adjunct
instruire si
educatie, sefii de
catedre, cadrele

La solicitatrea
cererii/ ofertei

Numar de elevi
participanti 1n stagii
de mobilitate;

acorduri de mobilitate
incheiate cu institutiile

didactice de Invatamant
1.2. Dezvoltarea Autoritate si putere;
invatamantului dual Materiale si birotica;
rin armonizarea - . Camera de comert si .
P Constituirea grupurilor de lucru i Director

cerintelor actuale pietel
muncii si formarea
competentelor de
calitate

pentru instituirea formei
alternative a invatamantului
profesional tehnic la meseria
mecanic auto

Industrie a Republicii
Moldova;

Agenti economici;
Costuri pentru formarea
cadrelor didactice/
maistrilor

Direcotri adjuncti,
Sefii de
subdiviziuni,
Cadre didactice

2022-2023

Grupuri de lucru
aprobate
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INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN <
’ PERFORMANTA
Director,
. . Camera de comert si Director adjunct
Instruirea grupurilor de . L . o
lucru in elaborarea Standardelor Industrie a Republici pentru instruire si Grupuri de lucru
. Jrea Sane Moldova; educatie; 2022-2023 P
ocupationale si descrierii S aprobate
o Resurse umane — cadre Sef sectie
calificarilor . . . o
didactice Asigurarea calitatii
Formarea, la nivel de catedre, a
rupurilor de cadre didactice Autoritate si putere . .
g ‘p . . 3P Director, Grup de experti pe
calificate in domeniile de Resurse umane . . . . .
. 3 . ) Director adjunct Finele anului fiecare
formare profesionald pentru Alocatii financiare pentru . . .
. ’ L pentru instruire si | 2022 domeniu de formare
reevaluarea Planurilor de formarea profesionala ) ’ ) 5
e A . . educatie; profesionala
invatamant si Curricula elaborate | continua
Regulamentul cu privire la
organizarea programelor . .
g prog ) . Director adjunct
. . de formare profesionala . .
Racordarea Curricula la sistemul e pentru instruire si i . 5
N ) tehnica prin Invatamant ) lunie 2023 Curricula aprobata
invatamantului dual educatie;
’ dual; Sefii (;Ie catedre
Materiale de birotica ’
Resurse umane
Resurse materiale — .
. . . . Director
Implementarea sistemului dual birotica, Curricula, planul . : " 5 : .
N ) e Director adjunct Anul de studii | Numar de elevi admisi
de Invatamant la meseria de Invatamant ) . e A ’
’ ’ pentru instruire si 2023-2024 la Invatamantul dual

mecanic auto (nivel 111 ISCED)

Resurse umane

educatie
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INDICATORI DE

BIECTIVE ACTIUNI TURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN <
OBIEC CTIUN COSTURI/ RESURS SPONS PERFORMANTA
1.3. Dezvoltarea si Repere metodologice
promovarea educatiei privind educatia incluziva
incluzive la programul | Formarea grupului de lucru in invatamantul Director;
de formare profesionald | pentru determinarea conditiilor profesional tehnic; Directori adjuncti; | Decembrie
i . . ’ e . ’ Grup de cadre formate
104110 Traficul auto de incluziune a persoanelor cu Birotica; Psiholog; 2022
CES Costuri pentru formarea Metodist
resurselor umane conform
planului de finantare
Organizarea sesiunilor de . : .
g ) i Tehnologii informationale | Director;
formare a cadrelor didactice ce : e . C
. . si de comunicatii; Directori adjuncti; g
vor fi implicate in programul de | . . _ . . Numar de cadre
} B Birotica; Psiholog; Februarie 2023 | .. .
formare profesionala care face . didactice formate
o . . . | Focus gup; Metodist;
posibild incluziunea educationala
D Resurse umane
si sociala a persoanelor cu CES
. o , Construirea ramprei de Director;
Ajustarea continua a accesului la . .
) acces in blocul de Responsabil - .
procesul educational pentru . .. August 2023 Numar de tehnologii
producere — 8.000 lei; constructii
persoanele cu CES
Surse extrabugetare;
Costuri pentru elaborarea
suporturilor de curs
adaptate — birotica, TIC, . La necesitatea . ) ..
] . L. ) Psiholog; . Numar de interventii
Organizarea stagiilor de practica | imprimante color etc. . formarii .
Metodist; curriculare;

st a procesului educational

Costuri pentru
individualizarea in
procesul stagiilor de
practica

Cadre didactice

persoanei cu
CES
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
Director adjunct
: oy : : . J. Acord de colaborare cu
Identificarea oportunitatilor Autoritate si putere pentru intruirea ANOFM:
viitoare pentru angajarea in Resurse umane practica; La necesitate ' .
A . e e . Acord cu potentiali
campul muncii Rechizite si biroticd Sectia resurse S ’
angajatori
umane
Riscuri :

1. Lipsa stabilitatii in dezvoltarea curriculara.

3. Refuzul agentilor economici in a accepta cooperarea pe sistemul dual

4. Lipsa resurselor umane calificate in anumite domenii.

5. Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionald a cadrelor didactice in domeniu.
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

2. Resurse umane

Obiectivul strategic 2: Cresterea gradului de motivatie a resurselor umane pentru realizarea constienta si calitativa a procesului de invatamant cu

20% in perioada a urmatorilor 3 ani de activitate.

OBIECTIVE

ACTIUNI

COSTURI/ RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA

2.1. Implementarea
unui sistem motivant de
desfasurare si
monitorizare a
activitatii cadrelor
didactice Incepand cu
01.09.2022

Organizarea instruirii echipei
manageriale si a cadrelor
didactice in domeniul dezvoltarii

Materiale si resurse
proprii;
Autoritate si putere de

Director

permanent, la

Resurse umane
instruite in domeniul

. o decizie interna necesitate Managementului

culturii organizationale e
calitatii
Asigurarea unei culturi
organizationale eficiente prin
diverse activitati la nivel de
catedre, grupe academice (mese | Birotica, materiale pentru | Sectia asigurare a Activitati desfasurate,
rotunde, studiu de caz, ore de activitati interactive; calitatii; Permanent Cultura organizationala
dirigentie, in cadrul cursului Resurse umane Sefii de catedre asigurata
Dezvoltarea personala, Ghidare
in cariera etc.)
Director adjunct

. . o ST . entru instruire si

Valorificarea unei comunicari Birotica, materiale pentru P Jucati ’ Regulamente,
. . . e . educatie; o

eficiente in vederea promovarii | activitati interactive; . Instructiuni,

. . L . Metodist; Permanent , ,
culturii profesionale a angajatilor | Chestionare; .. Fise electronice,
e Comisia CEIAC; i
institutiei Resurse umane.. Nr. sedinte

Comisia de etica
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

INDICATORI DE

BIECTIVE ACTIUNI TURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN <
OBIEC CTIUN COSTURI/ RESURS SPONS PERFORMANTA
Activitati de interasistente prin
implicare in traininguri, Platforme educationale;
webinare, ore publice, mese Birotica; Sefii de catedre, Platforme educationale,
rotunde, ateliere de lucru Tehnologicii si tehnica Metodist, Permanent Nr. webinare,
orientate spre atingerea informationalg; Cadre didactice Nr. prezentari
performantelor profesionale Resurse umane.
Director;
Adaptarea Regulamentului . . Director adjunct
. Autoritate si1 putere; . o
de premiere (acordarea A pentru instruire si
Legea privind sistemul de . ’ . Instrumente de
performantelor) la salarizare; educatie; Pana la evaluare si procedura
criteriile si metodologia , ! ) Comisia de 01.12.2023 TeP
o ; Finantare bugetara/ ] e de aplicare elaborate
de monitorizare si TR asigurare a calitatii;
rezerve institutionale .
evaluare ’ Contabil-sef

Crearea mecanismelor de
motivare, protectie sociala si
profesionald a cadrelor didactice,
manageriale si auxiliare

Materiale si resurse
proprii;

Autoritate si putere de
decizie interna:

Echipa manageriala

Pe parcursul
perioadei
planificate

Mecanisme elaborate in
domeniul protectiei
sociale

Organizarea procesului de
recalificare in domeniul
psihopedagogiei a cadrelor
didactice de specialitate

Finantare conform
bugetului anual.Resurse
umane -cadre didactice

Metodist, sefii de
catedre,
contabilitate

Pe parcursul
perioadei,
conform
graficului
elaborat

Toate cadrele didactice
de specialitate din IP
CET vor promova
cursurile de recalificare
in domeniul
psihopedagogiei.
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN <
’ PERFORMANTA
Surse de finantare externa/ .
. . Director;
) .. . Finantare din rezervele ) ]
Organizarea Scolii de vara, e .. Director adjunct .
n formate din activitatea ; .. Pe parcusul Toate cadrele interesate
pentru profesori, in scopul o pentru instruire si . . . .
C . generatoare de venituri; . ’ perioadei vor fi integrate 1n
alfabetizarii digitale sau diverse .. . educatie; . .
Rechizite, birotica; L planificate scoala de vara
programe de formare Comisia de
Resurse umane . ey
asigurare a calitatii
Surse de finantare externa/ .
. . Director;
. Finantare din rezervele . . Toate cadrele
Club de dezbateri Focus -grup, . . Director padjunct .. .
. § formate din activitatea : . Pe parcusul Elevii si agentii
pentru perioada de vara, la care . pentru instruire si . . L .
.. . . generatoare de venituri; . ’ perioadei economici interesati
vor participa profesori-elevi- .. N educatie; e : o
Rechizite, birotica; i planificate vor fi integrati in focus-

agenti economici

Resurse umane

Comisia de
asigurare a calitatii

grup

2.2. Sporirea aplicarii
unui management
participativ de cétre
personalul cu functii de
conducere cu 30% 1n
perioada urmatorilor 3
ani de activitate

Actualizarea documentelor
manageriale de planificare,

Cadrul legislativ ramural
la nivel national si intern;
Materiale,echipamente

Director, echipa

Documente
manageriale elaborate

evidenta si control ale institutiei rorii- manageriala, La necesitate conform
conform nomenclatorului si proprit, CEIAC nomenclatorului i
. Resurse umane .
cerintelor actuale cerintelor actuale
Materiale si resurse
o e roprii; Grupuri de lucru
Atribuirea de responsabilitati si prop ) ) P .
o i Autoritate si putere de . responsabile pentru
sarcini echilibrate membrilor Director Permanent

echipei manageriale

decizie interna

domenii concrete de
activitate
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
’ PERFORMANTA
Diagnoza si prognoza
g . ; .p g. . Rapoarte anuale despre
potentialului cantitativ si ) ) . .
. . Autoritate si putere de . rezultatele diagnozei si
calitativ al necesarului de .. Sectia — Resurse Anual/ la : :
. decizie; . prognoza potentialului
personal pe termen lung, mediu umane necesitate .
) Resurse umane uman in aspect
s1 scurt c e
cantitativ si calitativ
Organizarea parteneriatului cu : : . . .
Materiale-echipamente de | Director, directori | Pe parcurs, .
USM, UTM, UAM, UP lon . P ) ) P Acord de parteneriat in
birotica; adjuncti, sefi de conform

Creangd, UTM, ANOFM in
vederea selectarii cadrelor
didactice

Resurse umane —cadre
didactice

catedra, serviciul
resurse umane

necesitatii de
cadre

vederea selectarii
tinerilor specialisti

Integrarea TIC in procesul de

Acces la surse internet
oferit de institutie, inclusiv

Sef sectie formare

Activitati, workshopuri,

: ) ) o continua, sesiuni de formare
educare a adultilor prin aplicarea | wi-fi; . Permanent . .
. .. o . Formatori, moderne prin aplicarea
instrumentelor digitale Birotica; Tehnica TIC ) . )
Sefii de catedra instrumentelor TIC
Resurse umane
. ) Tehnica si tehnologii Director adjunct
Sedinte de formare profesionala | . ¥ & ) ) . )
e e e n informationale; pentru instruire i Nr. sedinte
pentru diriginti (in dezvoltare o . Permanent e e .
. . . N . Birotica; educatie; Nr. diriginti initiati
personala si ghidare in cariera) A
Resurse umane. metodist
Director adjunct
) . Tehnica si tehnologii entru instruire si
Elaborarea instructiunilor/ ) ] 8 P . 3 . . .
.. . informationale; educatie; Nr. materiale didactice
recomandatiilor metodice si e . Permanent
materialelor didactice Birotica; Metodist; elaborate
Resurse umane. Comisia CEIAC,;

Cadre didactice
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN <
’ PERFORMANTA
Portofoliu cu
chestionare completate
de cadrele didactice si
Elaborarea si administrarea de . © C? rele didactice st
: " Resurse umane interne; elevi.
chestionare in scopul ) ) CEIAC, .. ) )
e e . Autoritate si putere de . Periodic Identificarea si
monitorizarii climatului .. 5 psihologul -
o decizie interna prelucrarea optiunilor
organizational ' )
de creare a climatului
organizational
Asigurarea starii de Cadrele didactice
bine a personalului prin . . . ersonalul auxiliar,
P . P Elaborarea unui instrument de Chestionare digitale .. P . .
reducerea stresului, - .. ) CEIAC, Sfarsitul nondidactic
o autoevaluare a starii de bine a (googleforms) . . .
epuizarii la locul de . psihologul semestrului |1 | cadrele manageriale
. . personalului Resurse umane .
munca si a arderii chestionate
profesionale cu 20% in
perioada primului an de Cadrele didactice
activitate. Realizarea unui program de personalul auxiliar,
training privind reducerea . nondidactic
: D Resurse umane interne; . : : :
stresului, epuizarii la locul de Psihologul Trimestrial cadrele manageriale
munca beneficiare de program
Director; Cadrele didactice
Organizarea activitatilor de . Director adjunct . . personalul auxiliar,
Resurse umane interne Trimestrial

team-building

pentru educatie;
CEIAC;

nondidactic
Cadrele manageriale
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANIA
Sefii de catedra; implicate
Sefii de
subdiviziuni
Pshiholog
Director adjunct Cadrele didactice
Asigurarea starii de bine prin pentru educatie; personalul auxiliar,
realizarea proiectului O ora de Resurse umane interne CEIAC; Lunar nondidactic
fericire Sefii de catedra; cadrele manageriale
Sefii de implicate
subdiviziuni
Riscuri :

1. Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung si mediu.
2. Supraincdrcarea timpului cu lucrari solicitate.

3. Accentuarea activitatilor legislative in detrimentul celor manageriale.
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

3. Resurse materiale si financiare

Obiectivul strategic 3: Diversificarea surselor de finantare a institutiei de invatdmant prin dezvoltarea unor servicii generatoare de venituri si prin

atragerea de proiecte, pentru investirea in consolidarea capacitatilor institutionale in urmatorii 5 ani de activitate.

OBIECTIVE

ACTIUNI

COSTURI/ RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Asigurarea calitatii
managementului
resurselor financiare

Elaborarea politicii economice si
financiare pe termen mediu si de
lungd durata, bazata pe

Autoritate si putere,

Sef sectie achizitii
Contabil sef;

In perioada

Politica economico-
financiara eficienta si

. resurse umane Grup de lucru planificata eficace aprobata si pusa
selectarea mecanismelor de . N )
. implicat in aplicare
control al costurilor
Contract functional
Initierea procedurii de achitare a ) ) . . incheiat cu banca;
. . Autoritate si putere, Director; Panila . i .
taxei de studii prin platforma . Platforma functionala
resurse umane Contabil-gef 01.09.2023 e
Mpay individualizata pentru
IPCET
Atragerea cel putin a Director;

unui proiect de
finantare in urmatorii 2
ani de activitate

Elaborarea si promovarea
proiectelor de atragere a surselor
suplimentare de finantare

Autoritate si putere de
decizie

Directorii adjuncti,
Grupuri de lucru
implicate in
elaborarea
proiectelor

in perioada
planificata

Proiecte anuale de
atragere a surselor
suplimentare de
finantare

Initierea proiectului de investitii
pentru dotarea spatiului dintre
blocurile de studii 1 si 2 cu
parcare pentru trotinete si
biciclete

Statie de alimentare
ecologica pentru trotinete
Statie de parcare pentru
biciclete — elaborata din
materiale de la practica de
sudare-tinichigerie/

Sef sectie achizitii
Contabil sef

Grup de lucru de
proiect

In perioada
planificata

Statie de alimentare
electrica pentru
trotinete/ automobile
electrice

Statie pentru biciclete
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

OBIECTIVE

ACTIUNI

COSTURI/ RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA

contactare-lipire;
Acoperis pentru protectie
de ploaie

Surse de finantare — costul
unei statii de alimentare
electrica — 20790 lei
Costul unui cablu
alimentare — 5700 lei;
Protectie apa statie — 1300
lei

Numadr de elevi ce
promoveaza ecologia
verde

Initierea proiectului de instalare
a panourilor fotovoltaice pe
acoperisul blocului de producere

Resurse: 12 x Panouri
Amerisolar 265W ; 1 x
Invertor SofarSolar
3000W; Elemente de
fixare Aluminiu; Cablu
alimentare 4-6mm:;
Conectori; Montaj
Cost total — 112350 lei
Finantare pe baza de
proiecte

Sef sectie achizitii
Contabil sef

Grup de lucru de
proiect

in perioada
planificata

Indicator de eficienta
energetica;

Investitie profitabila in
energia renovabila,
energie ecologicd purd

Initierea proiectului privind
instalarea bancilor cu potential
de alimentare a bateriilor
telefoanelor mobile cu energie
,»Vverde” si amenajarea cu banci

Banci cu baterii solare —
costuri din proiecte de
finantare;

Banci pentru parc — cca
5000 lei per un.;

Sef sectie achizitii
Contabil sef

Grup de lucru de
proiect

In perioada
planificata

Promovarea unui
mediu curat;
Numar de cosuri de
gunoi instalate
Numar de banci de
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

OBIECTIVE

ACTIUNI

COSTURI/ RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA

de parc si cosuri de gunoi

Cosuri de gunoi — cca 900
lei per un.

odihna instalate
Numar de banci cu
alimentare cu baterii
solare instalate

Dezvoltarea cel putin a
unei activitati
generatoare de venituri
in conformitate cu
Codul Educatiei art.145
alin.10 1n urmatorii 2
ani de activitate

Initierea atelierului auto in baza
activitatii generatoare de venituri

Instalatie pentru dejantare-
jantare a anvelopelor;
Stand de balansare —
utilaje existente la
institutie;

Resurse umane;

Elevi implicati

Sef sectie achizitii,
Contabil-sef;

Grup initiat in
activitatea
generatoare de
venituri

In perioada
planificata

Numar automobile
deservite;

Numar elevi implicati
in activitatea
generatoare de venituri

Initierea activitatii generatoare
de venituri privind servicii de
spdlatorie auto

Instalatie de purificare a

apei — 25000 lei;
Aspiratoare — cca 7000 lei
per unitate;

Compresor — cca 15000 lei
Resurse umane;

Elevi implicati

Surse din proiectul de
finantare

Sef sectie achizitii,
Contabil-sef;

Grup initiat in
activitatea
generatoare de
venituri

In perioada
planificata

Numar automobile
deservite;

Numar elevi implicati
in activitatea
generatoare de venituri

Initierea cursurilor de formare a
adultilor 1C Entrprise 8:
Managementul transporturilor.

Platforma 1C;
Laptop;
Tabla interactiva;

Grup de lucru
initiat in proiect

lanuarie 2023

Numar de persoane
instruite
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

INDICATORI DE

BIECTIVE ACTIUNI TURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
O C CTIUN COSTURI/ RESURS SPONS PERFORMANTA
Logistica transporturilor Obtinerea finantarii in
baza proiectului
CREATIVO;
Resurse umane
Mijloace de transport;
Materiale de instruire;
.. ) Materiale lubrifiante, . Numar d
Initierea cursurilor de formare a . Sef cursuri auto, Hmar €e gripe
L. ) combustibili; ’ . 01.09.2022 formate;
conducatorilor auto categoria B contabilitate . .. ..
Resurse umane; Numadr de elevi instruiti
Resurse financiare din taxa
de studii
Reluarea cursurilor de formare
tinua: fecti | . .
C(.)n m}la p.er efc’lonarea cadrelor Acreditarea/reacreditare;
didactice din sistemul de .
" . Programe de formare Numarul de programe
pregdtire a conducatorilor de . o o
. ) profesionald continud; . de formare continua
autovehicule; perfectionarea .. Sef sectie formare .
) . .. TIC, rechizite; SRS 01.09.2022 reanimate
instructorilor din sistemul de . . . continua B
~. . Resurse financiare din taxa Numar de persoane
pregatire a conducatorilor de .
de studii; formate

autovehicule; perfectionarea

cadrelor didactice din domeniul

Vehicole cu motor, nave si
aeronave, la modulele:

Resurse umane

Pagina 36 din 43




Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

OBIECTIVE

ACTIUNI

COSTURI/ RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Automobile alternative/
diagnostica motoarelor
autovehiculelor/ Echipamentul
electric si electronic auto/
Psihopedagogie

Dotarea laboratorului
de instruire practica
Gestionarea
documentelor de
transport cu Softul ce
ar satisface necesitatile
actuale pietei;
completarea cabinetelor
cu proiectoare si
calculatoare pana la

Modernizarea spatiilor de
invatare si auxiliare conform

Conform planului

Sef sectie achizitii,
director adjunct

Pe parcurusul

Spatii de invatare, care
corespund tehnicii

. .. bugetului pentru anii instruirea practica, | perioadei e
cerintelor ergonomice si . o . - securitatii si normelor
. . financiari sefii de catedre, planificate L .
sanitaro-igienice i igienico-sanitare.
contabil sef
Sef sectie achizitii,
Crearea Centrului practic pentru director adjunct Spatiu dotat pentru
Practica dotat cu tehnica de . . | instruirea practica, desfasurarea practicii
L y Achizitionarea SOFT-ului P ) - P
specialitate oportuna pentru sef de catedra 01.09.2023 de gestiune a

1C 1n scop de instruire

01.09.2023 formarea competentelor Economie si documentelor de
profesionale management, transport
contabil sef
Riscuri:

1. Incapacitatea de finantare a unor proiecte;

2. Personal slab pregatit in elaborare de proiecte de finantare;

3. Cunoasterea slaba a procedurii de initiere a activitatii generatoare de venituri
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

4. Relatii cu comunitatea/ parteneriatele

Obiectivul strategic 4: Extinderea relatiilor de comunicare/ schimb de experienta si crearea de noi oportunitati in promovarea imaginii IPCET pe plan

national si international.

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN <
’ PERFORMANTA
Dezvoltarea Director adjunct
parteneriatelor cu Asigurarea didactica, curriculard | Autoritate si putere: pentru insstruire si Numadr de institutii
institutiile arondate si metodologica, a sistemului decizie internd si externa educatie arondate implicate in
IPCET in urmatorii 2 invatamantului profesional pe Rechizite, birotica, TIC; Sefii catedrelor de | Permanent activitate;
ani de activitate cu segmentul de specializare Literatura de specialitate; | specialitate; Numar de unitati de
pana la 60 la suta propriu Centrului de Excelenta Resurse umane Metodist curs dotate didactic
Ghidarea didactica si
metodologica a institutiilor Autoritate si but
utoritate §i putere: . : e
arondate 1n vederea .. ? Ii ) . Director adjunct Numar de institutii
e e i decizie interna si externa : . ) ) R
standardizarii calitatii in .. . pentru insstruire si arondate implicate in
.. ) Rechizite, birotica, TIC; ) ..
prestarea serviciilor educationale ) _ e educatie activitate;
) . Literatura de specialitate; .. Permanent .
de formare profesionala si Sefii catedrelor de Numar de cadre
. o . . . Resurse umane - . . -
integrarii continuturilor si A . specialitate; didactice de specialitate
L . Resurse financiare . :
serviciilor inovatoare in . Metodist ghidate
. eie A . . conform bugetului anual
invatdmantul profesional tehnic
Formarea cadrelor didactice si Autoritate si putere: Director adjunct Numar de institutii
manageriale a institutiilor decizie interna si externa pentru insstruire si arondate implicate in
arondate din sistemul de Rechizite, birotica, TIC; educatie Permanent activitate;

invatamant profesional pe
segmentul de specializare

Literatura de specialitate;
Resurse umane

Sef sectie formare
continua

Numar de cadre
didactice de specialitate
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Proiectul planului de dezvoltare a institutiei pentru 5 ani

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN <
’ PERFORMANTA
propriu Centrului de Excelenta Resurse financiare Sefii catedrelor de formate
conform bugetului anual specialitate;
Metodist
Initierea parteneriatelor Rechizite, birotica, TIC
in scopul promovarii .. . . Rsurse umane
) R Initierea parteneriatului cu . ] . . . )
imaginii institutiei si a N ..... | Resurse financiare pentru | Director adjunct Numarul de elevi
.. ) : ANOFM 1n implicarea pregatirii . . . . .\
sporirii potentialului . . . premiere pentru instruire s1 mstruiti
. in cadrul programului de ghidare A . Permanent - ..
tuturor actantilor . . oy Resurse financiare in educatie; Numarul de lectii
. ) in cariera la elevii din anul de . . ..
educationali cu 40 la . conformitate cu numarul Sefii de catedre desfasurate
5 promotie
suta de ore predate
Rechizite, birotica, TIC
Rsurse umane Director adjunct 9 .o
. . . o Numarul de scoli din
.. . . Resurse financiare pentru pentru mstruire s1 N oo A . .
Initierea Proiectului START . . invatdmantul gimnazial
. ) premiere; educatie; 01.04.2023 . e
(Siguranta Traficului Auto) . . si liceal initiate in
Surse financiare pentru Grupul de lucru roiect
premiere din surse externe | initiat in proiect P
e Director adjunct e
Rechizite, birotica, TIC : ) .. Numar de institutii
” . . pentru 1nstruire 1 ) ) . ]
Initierea proiectului maratonul Rsurse umane ) implicate in proiect
.. .. . ) educatie; 01.02.2023 . )
profesiilor/ meseriilor Surse financiare pentru Gruoul de lueru Numar de elevi
premiere din surse externe | . . .p R . implicati in proiect
1nitiat 1 proiect
Atelier transdisciplinar — Rechizite, birotica, TIC Director adjunct 01.11.2022 Numar de institutii

Destinatii de poveste

Rsurse umane

pentru instruire si

implicate in proiect
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INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN <
’ PERFORMANTA
Surse financiare pentru educatie; Numar de elevi
premiere din surse externe | Grupul de lucru implicati in proiect
initiat Tn proiect
Asigurarea 1n colaborare cu
agentii economici a procesului
de formare a competentelor Autoritate si putere:decizie | Director adjunct Proces de instruire
practice la toate specialitatile, cu | internd si externa a pentru instruire Permanent practica asigurat cu
locuri pentru desfasurarea partenerilor din domeniul | practica, sefii de locuri pentru realizarea
diferitor tipuri de practica economic, resurse umane | catedre practicii
conform planului de Tnvatamant
o Schimb de experienta.
Instituirea, in colaborare cu .
e e . . Implementarea noilor
institutiile partenere, a unitatii de Director,director ..
i . . . tehnologii si procese de
consultant pentru realizarea Autoritate si putere de adjunct pentru i )
. . o . . . . Permanent organizare a procesului
schimbului de experienta decizie instruire practica, .
o . . . de productie din
practica cu cadrele didactice de sefii de catedre .
1 e domeniul de formare
specialitate din institutie . y
profesionala.
Riscuri:

1. Nivelul redus al implicarii partilor;

2. Lipsa interesului din partea agentilor econoici in instruirea/ formarea specialistilor;

3. Lipsa de resurse financiare in ghidarea institutiilor arondate
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— VI RESURSE FINANCIARE STANAEIZACOSTORIEOR 7777

Conform datelor expuse in Proiectul Planului operational de activitate a Centrului de
Excelentd in Transporturi pentru finantarea proceselor de implementare a Programului de
dezvoltare strategica va fi efectuata in conformitate cu prevederile art. 60,143 din Codul Educatiei
din:

v bugetul de stat;

v taxele de studii, perfectionare si recalificare profesionald achitate de persoanele fizice si
juridice interesate;

v din alte surse legale, si anume:

e atragerea de granturi,

e fonduri, sponsorizari,

e arenda terenurilor si spatiilor libere,

e arenda spatiilor de locuit din camin,

e venituri provenite din prestarea contra platd a unor servicii educationale,

e venituri provenite din activitatea de cercetare si de transfer tehnologic.

Prin urmare, acestea constituie o sursd importanta de completare a veniturilor institutiei.

In conformitate cu art.145 alin.10 din Codul Educatiei, IP CET are dreptul de a functiona in

regim de autogestiune financiar-economica si poate desfasura activitati economice generatoare de
venituri, care vor fi acumulate separat de alte venituri. De asemenea, conform art. 145 alin 6 si 7 din
Codul Educatiei, IP CET poate fi sustinut de catre asociatii profesionale, patronate, autoritati

tutelare, persoane fizice si juridice.

Cadrul general de cheltuieli este realizat pornind de la costurile estimate in procesul

planificarii bugetare anuale. In anul 2019, cheltuielile Centrului de Excelentd in Transporturi,

constituie:
Costurile si
cheltuielile Costurile si ..
. . Costuri si
din cheltuielile .
S . cod . ) L cheltuieli,
n/o Denumirea indicatorilor R alocatiile din veniturile
rand .. total,
transferate proprii, mii lei
de la buget, mii lei
mii lei
1 | Retribuirea muncii 111 14357,6 3081,2 17438,8
9 COI-ltI‘Ibu'gl-l de asigurari sociale de stat 112 3203.8 1032.4 4236.2
obligatorii
3 | Prime de asigurare obligatorie de 113 1144 127,6 1271,6
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Costurile si
cheltuielile Costurile si ..
. . . Costuri si
din cheltuielile .
. c . cod . . o cheltuieli,
n/o Denumirea indicatorilor . alocatiile din veniturile
rand . total,
transferate proprii, mii lei
de la buget, mii lei
mii lei
asistenta medicala achitate de patron
4 Inder13n1za‘;11 la Incetarea contractului de 141 5.4 5.4
munca
5 Indemnlz?tll pentruvlncapamtatea 142 1436 1436
temporara de munca
6 | Burse 151 2172 2172
7 | Servicii energetice si comunale 121 402 1218,5 1620,5
3 Servicii 1nforr?at10nale si de 122 3.2 92,1 953
telecomunicatii
9 | Servicii de transport 124 92,4 92,4 184,8
10 | Servicii de reparatii curente 125 827,1 827,1
11 | Formare profesionala 126 18,6 18,6
12 | Deplasari de serviciu 127 54,6 54,6
13 | Servicii de abonare la editii periodice 128 30,5 30,5
14 | Servicii editoriale 129 40,4 40,4
15 | Servicii de paza 130 2,8 6,5 9,3
16 | Servicii judiciare 133 97,2 97,2
17 | Alte servicii 135 360,8 89,3 450,1
18 | Combustibil, carburanti si lubrifianti 161 159,2 159,2
19 | Piese de schimb 162 57,7 57,7
20 | Medicamente si materiale sanitare 164 6,1 6,1
21 M.ailte.rlale pentru scopuri didactice si 165 471.9 471.9
stiintifice
29 Matc?rlale de uz gospodaresc si rechizite 166 621 621
de birou
23 | Materiale de constructie 167 55 55
24 | Alte materiale 168 18,7 332,8 332,8
25 | Procurarea imobilizarilor corporale 171 220,6 220,6
Cheltuieli total, mii lei XXX 22176,9 8512,1 30689
Numarul mediu de elevi, 01.10.2020 XXX XXX XXX 1607
Costul mediu al unui elev, lei XXX 30689000 : 1607 = 19100.00

In acest context, tin si mentionez ci taxa de 8500 lei pentru un an de studii nu acoperi

cheltuielile reale pe care le suporta IP CET pentru instruirea unui elev.
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financiare si reorientarea lor spre prioritati. Insd, acest proiect este sub amenintarea de a nu se
realiza integral din cauza abandonului scolar de catre elevii care studiaza cu achitarea taxei de
studii.

In aceste conditii ramane o sursi importantd acumularea resurselor extrabugetare prin
mentinerea contingentului de elevi si propagarea cat mai insistentd a programelor de colaborare cu
agentii economici, scrierea proiectelor de finantare pentru amenajarea laboratoarelor pentru
pregatirea de specialitate, pentru dotarea spatiilor [IPCET, inclusiv a celor adiacente.

O oportunitate importantd in procesul de implementare a Programului initierea activitatilor
generatoare de venituri n care vor fi implicati si elevii In parteneriat cu cadrele didactice, acestea
din urma fiind motivate in obtinerea unor surse suplimentare de remunerare. Totodata, activitatile
generatoare de venituri vor implica elevii in activitatea de producere propriu-zisa, dezvoltand
competente profesionale practice chiar in incinta IPCET. Inclusiv activitatile generatoare de venituri
vor contribui la dezvoltarea bazei tehnico-materiale si extinderea posibilitatilor de motivare a

personalului la locul de munca, factor decisiv in conditiile instabilitatii economice.
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