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LISTA ABREVIERILOR

ANOFM - Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca;

CES — Cerinte educationale speciale;

CEIAC — Comisia pentru Evaluarea Interna si Asigurarea Calitatii;
IP CET — Centrul de Excelenta in Transporturi;

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii;

TIC —Tehnologia informatiei si a comunicatiilor;

CEDA — Centrul de Educatie si Dezvoltare antreprenoriala

AED — Asociatia Educatie pentru Dezvoltare

SSM — securitatea si sanatatea in munca
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CONTEXT INSTITUTIONAL $I EDUCATIONAL

ARGUMENT JUSTIFICATIV

Analiza detaliatd a activitatii institutionale si a rezultatelor obtinute pe parcursul anilor
precedenti a evidentiat atat realizari semnificative, cat si domenii care necesita consolidare si
modernizare. Concluziile acestei analize au fundamentat orientarea strategica a institutiei pentru
perioada 2026-2030, axata pe doud directii majore: consolidarea succeselor obtinute si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare, in concordanta cu noile realitati economice si
tehnologice din domeniul transporturilor.

Transformarile accelerate din sectorul transportului rutier, logisticii mecanizate si automatizate,
precum si dezvoltarea infrastructurii aeronautice impun adaptarea continua a ofertei
educationale si modernizarea infrastructurii institutionale. Tn acest context, IP Centrul de
Excelenta 1n Transporturi isi asuma responsabilitatea extinderii domeniilor de formare
profesionald prin initierea programelor ,Operator la depozitele mecanizate si automatizate” si
»Exploatarea tehnica a navelor aeriene”, precum si prin dezvoltarea microcalificarilor relevante
pentru piata muncii.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Strategica pentru perioada 2026—2030 are la baza necesitatea:
v racordarii procesului educational la cerintele actuale ale pietei muncii;

modernizarii infrastructurii critice (camin, cantingd, blocul de producere, garaje);

diversificarii surselor de finantare prin activitati generatoare de venit;

consolidarii parteneriatelor cu mediul economic;

eficientizarii energetice a institutiei;
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cresterii gradului de angajabilitate a absolventilor.

Tn acest cadru, reliefarea responsabilitatilor specifice ale echipei manageriale, ale cadrelor
didactice si ale personalului auxiliar capata o importanta deosebita. Clarificarea atributiilor,
stabilirea termenelor si definirea standardelor calitative de performanta contribuie la sporirea
coerentei institutionale, a responsabilitatii profesionale si a transparentei in gestionarea
activitatilor.

Conceptul de proiectare adoptat respectd modelul structural al Planului anterior, fiind insa
adaptat noilor obiective strategice si cerintelor organizatorice si functionale actuale ale
institutiei. Acesta asigura echilibrul dintre gestionarea eficienta a activitatii curente si realizarea
obiectivelor de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Structura Planului de Dezvoltare Strategica pentru anii 2026—2030 respecta secventialitatea
logica: obiective generale; pbiective specifice; masuri; actiuni; responsabilitati; termene; evaluare
prin indicatori de performanta; costuri/resurse financiare.

Prin aceasta abordare sistemica se asigura:
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organizarea coerenta a activitatilor;
monitorizarea eficienta a implementarii;
evaluarea obiectiva a rezultatelor;

v
v
v
v

transparenta procesului decizional;

v' responsabilizarea tuturor actantilor educationali.
Planul de Dezvoltare Strategica stabileste traseul pe care IP Centrul de Excelenta in Transporturi
il va parcurge in urmatorii cinci ani, consolidand pozitia institutiei ca centru regional de formare
profesionala in domeniul transporturilor, logisticii si infrastructurii tehnice, orientat spre
performanta, sustenabilitate si inovare.

PREAMBUL

Planul de Dezvoltare Strategica al Institutiei Publice Centrul de Excelenta in Transporturi pentru
anii 2026-2030 (in continuare — Plan) reprezintd documentul fundamental de proiectare
strategica a activitatii institutiei pentru urmatorii 5 ani, elaborat in baza politicilor educationale
nationale si europene, in concordanta cu prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova, cu
reformele demarate de Ministerul Educatiei si Cercetarii in invatamantul profesional tehnic si cu
directiile de modernizare a sistemului educational.

Prezentul Plan constituie o continuitate logica si operationalad a Planului de Dezvoltare Strategica
2021-2025, valorificand realizarile obtinute anterior, consolidand bunele practici institutionale si
orientand dezvoltarea IP CET spre diversificarea ofertei educationale, modernizarea
infrastructurii, eficientizarea energetica si cresterea relevantei formarii profesionale in raport cu
cerintele actuale ale pietei muncii.

Planul stabileste prioritatile strategice ale institutiei pentru perioada 2026—-2030: acces,
relevanta, calitate si sustenabilitate, prioritati care vor contribui la asigurarea unui management
performant, la dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu agentii economici si partenerii sociali si la
formarea unui produs educational final competent, competitiv si adaptabil la transformarile
tehnologice din domeniul transporturilor, logisticii mecanizate si exploatarii tehnice aeronautice.

Planul de Dezvoltare Strategica al IP Centrul de Excelentd in Transporturi traseaza directiile
majore de dezvoltare institutionala, stabileste obiectivele pe termen mediu si lung si defineste
finalitati relevante pentru consolidarea procesului educational. Conceptia si obiectivele Planului
sunt conforme experientei institutionale acumulate, corespund perspectivelor integrarii
europene a Republicii Moldova si asigura interconexiunea dintre specificul contextului national si
tendintele europene si globale in domeniul invatamantului profesional tehnic.

Elaborarea Planului a derivat din necesitatea planificarii strategice integrate a procesului
educational si managerial, in vederea promovarii reformelor structurale si curriculare, dezvoltarii
programelor noi de formare profesionald, implementarii microcalificarilor, extinderii
fnvatamantului dual si modernizarii infrastructurii institutiei (camin, cantind, bloc de producere,
garaje).
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La elaborarea Planului s-a tinut cont de cadrul normativ-legislativ in vigoare:
v Codul Edcuatiei al Republicii Moldova nr.152/2014;
v" Ordinul MEC nr.824/2024 Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor
de invatamant profesional tehnic;
Legea nr. 110/2022 cu privire la invatamantul dual
documentele de politici educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii;
rezultatele si concluziile implementarii PDS 2021-2025;
necesitatile pietei muncii si ale partenerilor economici;
perspectivele integrarii europene;
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principiile privind drepturile omului, egalitatea de sanse si nediscriminarea.

Tn scopul coordondrii integrate a procesului de planificare strategicd, Planul este corelat cu
documentele de politici nationale si sectoriale, cu strategiile de dezvoltare economica si cu
reformele demarate Tn domeniul invatamantului profesional tehnic.

Planul de Dezvoltare Strategica 2026-2030 va sta la baza planurilor operationale anuale ale
institutiei. Implementarea acestuia se va realiza prin Planuri anuale de activitate care vor
specifica actiunile concrete, termenele de realizare, responsabilii si resursele necesare.

Implementarea Planului constituie o conditie indispensabila pentru asigurarea unui management
institutional eficient, transparent si responsabil, contribuind la:
v’ cresterea calitatii serviciilor educationale;
sporirea autonomiei institutionale;
utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare;

AURNIN

consolidarea responsabilitatii publice fata de beneficiarii directi si indirecti ai serviciilor
educationale.

Scopul Planului rezida in determinarea prioritatilor de dezvoltare durabila a IP Centrul de
Excelenta Tn Transporturi pentru perioada 2026-2030, in vederea obtinerii performantelor
maxime in formarea initiald si continua a specialistilor, valorificand potentialul de dezvoltare al
sectorului transporturilor si logisticii.

Planul de Dezvoltare Strategica al IP Centrul de Excelenta in Transporturi constituie un element
fundamental al managementului institutional, deoarece:
v’ reflecta politica educationald institutionald si asigurd implementarea acesteia;
v' reprezintda vointa colectivului de a realiza un fnvdtdmant modern, compatibil cu
standardele europene de performanta;
v/ este un instrument de promovare a culturii calitatii si a managementului bazat pe
performanta;
v defineste mediul institutional si serviciile educationale oferite societatii;
v' motiveaza participarea activd a tuturor actorilor educationali: elevi, cadre didactice si
manageriale, parinti, autoritati publice, agenti economici si parteneri sociali.

n baza Planului de Dezvoltare Strategic:
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v' echipa manageriald organizeazd activitatea institutiei, stabileste prioritatile si
monitorizeaza performantele;

v' comisia de evaluare si asigurare a calitatii isi proiecteaza si monitorizeaza activitatea;

v’ personalul didactic si auxiliar este informat cu privire la rolul si responsabilitatile sale;

v’ autoritdtile ierarhice superioare planificd eficient distribuirea resurselor si realizeaza
evaluarea externa;

v’ partenerii economici si institutiile de aplicatie dezvoltad proiecte comune cu institutia;

v’ elevii si parintii sunt informati si implicati in realizarea directiilor strategice asumate.

Implementarea Planului Strategic 2026-2030 prevede obtinerea performantelor in procesul
educational prin valorificarea optima a resurselor umane, a bazei tehnico-materiale si a
resurselor financiare, in vederea formarii unui specialist competent, adaptabil si competitiv pe
piata muncii nationale si internationale.

CONTEXTUL EDUCATIONAL SI LEGISLATIV

Educatia in Republica Moldova constituie un factor fundamental in promovarea valorilor
democratice, in asigurarea respectarii drepturilor omului, in dezvoltarea capitalului uman si in
consolidarea identitatii nationale, reprezentdnd o prioritate strategica a statului. Totodats,
educatia contribuie la valorificarea aspiratiilor de integrare europeand, la dezvoltarea durabila a
societatii si la edificarea unei economii bazate pe cunoastere, competenta si inovare.

Tn contextul transformdrilor economice si tehnologice actuale, Republica Moldova promoveazé o
politicd educationala racordata la politicile europene si internationale, orientata spre
modernizarea continua a sistemului de invatamant profesional tehnic, sporirea relevantei
programelor de formare si cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor.

Planul de Dezvoltare Strategica al Institutiei Publice Centrul de Excelenta in Transporturi pentru
anii 2026-2030 (in continuare - Plan) reprezintda documentul de proiectare strategica a activitatii
institutiei pentru urmatorii 5 ani, fundamentat pe prevederile politicilor educationale nationale si
internationale, Tn concordanta cu transformarile din Tnvatamantul profesional tehnic, prevazute
de Codul Educatiei al Republicii Moldova si de reformele structurale si curriculare promovate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Prezentul Plan asigura continuitatea strategica a PDS 2021-2025, valorificand rezultatele obtinute
anterior si orientand dezvoltarea institutiei spre:
v’ diversificarea ofertei educationale;
initierea programelor noi de formare profesional3;
dezvoltarea microcalificarilor;
extinderea invatamantului dual;
modernizarea infrastructurii;
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eficientizarea energetic3;
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consolidarea parteneriatelor cu mediul economic.

Baza conceptualad a Planului de Dezvoltare Strategica al IP Centrul de Excelenta in Transporturi o

constituie documentele de politici elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii

Moldova, precum:

v
v
v

v
v

Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152/2014;

Strategia de Dezvoltare ,Educatia 2030” si Programul de implementare a acesteia;
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor pentru
pregdtirea cadrelor in institutiile de Tnvatamant profesional tehnic, aprobat prin HG nr.
853/2015, cu modificarile si completarile ulterioare;

Referentialul de corelare a programelor de studii (specialitatilor) si calificarilor pentru
invatamantul profesional tehnic;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional
tehnic;

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in Tnvatamantul
profesional tehnic;

Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic;
Regulamentul de organizare a studiilor in baza Sistemului de Credite de Studii
Transferabile (ECVET);

Planurile-cadru pentru invatamantul profesional tehnic;

Regulamentele privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere;

Statutul Institutiei Publice Centrul de Excelenta in Transporturi.

Planul este corelat, de asemenea, cu documentele strategice nationale din domeniul dezvoltarii

economice, digitalizarii, eficientei energetice si dezvoltarii transporturilor, domeniul vehicule cu

motor nave si aeronave, servicii de transport, precum si cu angajamentele Republicii Moldova in

procesul de integrare europeana.

Prin prezentul Plan, IP Centrul de Excelenta in Transporturi traseaza directiile de dezvoltare

strategica pentru perioada 2026-2030, stabileste obiectivele pe termen mediu si lung si defineste

finalitati educationale relevante si de calitate, orientate spre formarea unor specialisti

competenti, competitivi si adaptati cerintelor pietei muncii nationale si internationale.

Documentul reflecta interconexiunea dintre:

v
v
v
v

Astfel,

specificul domeniului transporturilor, logisticii si infrastructurii tehnice;
tendintele europene de dezvoltare a invatamantului profesional tehnic;
necesitatile reale ale pietei muncii;

prioritatile de dezvoltare durabila ale institutiei.

Planul de Dezvoltare Strategica 2026-2030 constituie instrumentul principal de orientare

si coordonare a activitatii institutionale, asigurdand modernizarea continua a procesului

educational si consolidarea rolului IP Centrul de Excelenta in Transporturi ca institutie de

referinta in domeniul formarii profesionale tehnice.
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CAPITOLUL I. MISIUNEA SI VIZIUNEA IP CENTRUL DE EXCELENTA TN TRANSPORTURI

1.1. MISIUNEA IP CENTRULUI DE EXCELENTA TN TRANSPORTURI

Misiunea institutiei este directionata spre oferirea de servicii de formare profesionala (nivelul 11l
si IV ISCED) de calitate pentru a asigura Tnalta pregatire profesionala a viitorilor specialisti in
domeniul transportului auto, care vor fi capabili sa se integreze cu usurinta pe piata muncii, prin
urmare, competentele dobandite le vor permite sa devind spirite inovatoare in ramura
transportului rutier, astfel, vor avea oportunitatea de a-si forma o cariera de succes, devenind
competitivi si adaptabili in diverse medii de activitate profesionala.

1.2. VIZIUNEA IP CENTRULUI DE EXCELENTA TN TRANSPORTURI

Activitatea instructiv-educativa a IP Centrul de Excelenta in Transporturi este orientata spre
realizarea idealului educational prin respectarea standardelor nationale de referinta si a
standardelor de acreditare elaborate de Agentia Nationalda de Asigurare a Calitatii in
invdtdmantul Profesional. Institutia este parte componentd a sistemului de fnvdtimant
profesional tehnic, oferind programe de formare profesionala la nivelurile Il si IV ISCED.

Tn contextul dezvoltdrii continue a transportului rutier, logisticii mecanizate si automatizate,
precum si al extinderii domeniului tehnic aeronautic, IP CET isi racordeaza permanent obiectivele
si indicatorii de performanta la imperativele timpului. Accentul strategic este pus pe
implementarea noilor tehnologii, digitalizarea proceselor educationale si adaptarea ofertei de
formare profesionala la cerintele si necesitatile reale ale pietei muncii.

Institutia isi propune sa devina un centru regional de referinta in domeniul transporturilor,
logisticii si infrastructurii tehnice, capabil sa ofere fiecarui elev si cursant un traseu educational
individualizat, orientat spre dezvoltarea competentelor profesionale, a gandirii critice si creative,
a responsabilitatii si a capacitatii de integrare intr-o societate aflata in continua transformare.

Consolidarea relatiilor de colaborare dintre institutie si mediul de afaceri permite identificarea si
stabilirea competentelor solicitate pe piata muncii. Prin urmare, absolventul IP CET va detine
abilitati si competente aliniate noilor cerinte tehnologice si economice. Racordarea programelor
de formare profesionala la necesitatile reale ale economiei nationale presupune atragerea activa
a mediului de afaceri in elaborarea ofertei educationale, in organizarea stagiilor de practica si in
dezvoltarea invatamantului dual, facilitand integrarea eficienta a absolventilor in campul muncii.

Procesul educational va fi orientat spre o cultura a colaborarii, bazata pe comunicare,
interactiune si sustinere reciproca. Elevii, profesorii si parintii, Tn calitate de parteneri
educationali si agenti ai schimbarii, vor contribui activ la dezvoltarea institutiei si la asigurarea
calitatii procesului instructiv-educativ.
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Pentru a asigura un proces de instruire performant, IP CET va crea un mediu educational
favorabil manifestarii aptitudinilor, abilitatilor si creativitatii tuturor actantilor educationali,
oferind conditii pentru autoafirmare si autorealizare. Organizarea unui proces educational
orientat spre excelenta implica modernizarea continua a bazei tehnico-materiale, renovarea
laboratoarelor si atelierelor, implementarea tehnologiilor informationale si integrarea solutiilor
eficiente energetic, astfel incat oferta educationala sa corespunda dinamicii progresului
tehnologic.

Institutia va promova inovatia, eficienta energeticd si principiile dezvoltarii durabile,
consolidandu-si pozitia de lider in Tnvatamantul profesional tehnic din Republica Moldova.

Activitatea IP Centrul de Excelenta in Transporturi pentru perioada 2026—2030 se va baza pe
valorile fundamentale ale institutiei: profesionalism, performanta, transparenta, colaborare,
respect fata de personalitate, responsabilitate si rntegritate.

Imaginea si prestigiul institutiei vor fi consolidate prin rezultate concrete, prin calitatea serviciilor
educationale oferite si prin implicarea activa in parteneriate strategice la nivel local, national si
international.

CAPITOLUL Il. CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE A IP CENTRUL DE EXCELENTA IN
TRANSPORTURI

2.1. SCURT ISTORIC

Evolutia societatii, transformarea continua si progresul rapid implica si o racordare a
invatdmantului profesional tehnic la cerintele si tendintele realitétii. in acest context, prezentul
Plan propune o abordare concreta, practica in ceea ce priveste dezvoltarea institutiei Centrul de
Excelenta in Transportutri, care ar asigura sporirea calitatii si eficientei procesului de pregatire
profesionala.

Proiectarea unui plan de dezvoltare presupune cunoasterea itenerarului devenirii al institutiei,
deoarece acumularea anilor de experienta exercita o influenta pozitiva asupra instruirii. Istoricul
institutiei cuprinde etapele, dupa cum urmeaza:

+ Conform directivei Guvernului din 12 ianuarie 1946, a fost infiintat Tehnicumul de
Autodrumuri, pentru 100 de elevi in patru grupe. Studiile au inceput la 16 aprilie 1946, in
blocul de pe str.Kievului 79, in 25 de sali de curs, sald sportiva, ateliere, cabinete pentru
l[acatusi.

+ Tn anul 1972, a fost dat in exploatare un complex de blocuri pe str.Starogo 31, astizi
Sarmizegetusa, dotate cu utilaj, mijloace tehnice de instruire. Din 1992, Tehnicumul de
Autodrumuri a fost reorganizat in Colegiul de Transporturi din Chisinau.
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% Prin directiva Guvernului Republicii Moldova, nr.431 din 23.06.1993, Tehnicumul de
Autodrumuri a fost transformat in Colegiul de Transporturi din Chisindau al Ministerului de
Transport al Republicii Moldova.

+ 1n 2002, Colegiul de Transporturi din Chisiniu a fost evaluat de cdtre Consiliul National de
Evaluare Academicd si Acreditare a Institutiilor de Tnvdtdmant din Republica Moldova.
Prin Hotararea 562 din 07.05. 2003 a Guvernului Republicii Moldova, Colegiul de
Transporturi din Chisindau a fost acreditat, obtinand Certificat de Acreditare nr.012 din
23.05.2002.

+ La 20 iulie, anul 2015 prin Hotdrdrea de Guvern nr.444 , Colegiul de Transporturi din
Chisindu este reorganizat in Institutie Publica Centrul de Excelenta in Transporturi.

Traseul parcurs reprezinta o pista pentru realizarea noilor obiective prin asumarea raspunderii si
a responsabilitatii institutionale.

Actualmente, in Institutia Publicd Centrul de Excelenta in Transporturi fisi fac studiile cca 1743
elevi, dintre care:

- 1214 de elevi isi fac studiile la programele de formare profesionala nivelul IV ISCED;

- 529 elevifsi fac studiile la programul de formare profesionala nivelul 11l ISCED.

Din numarul total de elevi 1743 (92,72%) studiaza in limba romana si 127 (7,28%) studiaza in
limba rusa. Cea mai mare pondere o au elevii cu varsta cuprinsa intre 16-19 ani. Din numarul
total al colectivului preponderent invata reprezentantii genului masculin, ponderea fetelor fiind
de 4%. De asemenea, peste 1000 de elevi provin din localitatile rurale.

Tn scopul credrii si asigurdrii unui mediu favorabil atat pentru realizarea misiunii, cat si pentru
atingerea performantelor, activitatea institutiei este organizata pe sectii de studii si subdiviziuni,
care sunt gestionate de sefi de subdiviziuni, sefi de catedre, metodist, psiholog scolar, pedagog
social, serviciu personal, bibliotecari.

n acest context, institutia asigurd formarea competentelor la urmatoarele programe de studii:

+ Nivelul IV ISCED:

0716.2.1 Tehnician/tehniciana diagnosticare auto;

0716.3.1 Maistru electronica;

0716.4.1 Tehnician mecanic/tehniciand mecanica in exploatarea tehnica a masinilor si utilajului
pentru constructia si mentenanta drumurilor auto;

0716.4.1 Tehnician mecanic/tehniciand mecanica in exploatarea tehnica a masinilor si utilajului
pentru constructia si mentenanta drumurilor auto — dual;

0716.5.1 Tehnician mecanic/tehniciana mecanica in exploatarea tehnica a transportului auto;

1041.1.1 Agent/agenta in transporturi;

1041.1.1 Agent/agenta in transporturi - dual
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+ Nivelul Il ISCED:
07161.2  Electrician-electronist/electriciana-electronista auto;
07161.2  Electrician-electronist/electriciana-electronista auto - dual;
07161.3  Lacatus redresare caroserii;
07161.3  Lacatus redresare caroserii — dual;
07161.4 Mecanic/mecanica auto;
07161.4 Mecanic/mecanica auto - dual

+ Invitarea pe tot parcursul vietii:
Conducator/conducatoare auto (categoria/ subcategoria B/B1);
Operator la prelucrarea documentelor de transport.

n anul 2024, CET a fost evaluat de citre Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si
Cercetare. Prin decizia Consiliului de Conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare, au fost acreditate urmatoarele programe de formare profesionala, fiiind
eliberate urmatoarele certificate de evaluare externa a calitatii:

2021 seria IPT nr.0070-21 Echipament electric si electronic auto;

2021 seria IPT nr.0070-21 Mecanic auto

2023 seria FCnr.0215-23 Conducator/ conducatoare auto (categoria/ subcategoria B/B1);

2023 seria FC nr.0215-23 Operator la prelucrarea documentelor de transport;

2024 seria IPT nr.0175-24 Diagnosticarea tehnica a transportului auto;

2024 seria IPT nr.0175-24 Exploatarea tehnica a transportului auto;

2024 seria IPT nr.0175-24 Exploatarea tehnica a masinilor si utilajului pentru constructia si
mentenanta drumurilor auto;

2025 seria IPT nr.0196-25 Electrician-electronist/ electriciana-electronista auto;

2025 nr.03/2-09 55ab din 30.07.2025 Lacatus redresare caroseii (autorizare provizorie)

Tn vederea organizarii si desfdsurdrii unui proces educational de calitate, in anul de studii 2025-
2026, institutia are ca angajati 289 de persoane, dintre care:

- 10 persoane personal de conducere:

- 134 cadre didactice;

- 17 persoane personal auxiliar;

- 128 personal nedidactic.

Totodata, in cadrul IP CET sunt instituite 5 catedre de profil, care desfasoara o activitate creativa,
eficienta si atractiva, avand cadre didactice competente si responsabile pentru misiunea
asumata, dupa cum urmeaza:

- Catedra de discipline umanistice;

- Catedra de discipline reale;

- Catedra de discipline tehnice generale si instruire practica;
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- Catedra de economie si management;
- Catedra de discipline tehnice speciale.

Tn cadrul institutiei de invitdmant activeazd si urméatoarele subdiviziuni:
- 4 sectii in domeniul educatiei
- Sectia pentru asigurarea calitatii;
- Sectia formare continu3;
- Sectia Resurse umane;
- Sectia patrimoniu si achizitii;
- Contabilitate.

2.2. PATRIMONIU

Gestionarea eficienta a patrimoniului institutional reprezinta o componentd esentiala a
managementului strategic al IP Centrul de Excelenta in Transporturi, intrucat infrastructura, baza
tehnico-materiala si resursele logistice constituie suportul fundamental al procesului educational
si al activitatilor de formare profesionala.

Patrimoniul institutiei include cladirile destinate procesului instructiv-educativ, caminele pentru
elevi, blocul de producere, atelierele si garajele, laboratoarele specializate, terenurile adiacente,
echipamentele tehnologice, utilajele didactice si infrastructura energetica. Valorificarea rationala
si dezvoltarea durabila a acestora asigura conditii optime pentru desfasurarea activitatilor
educationale, pentru implementarea noilor programe de formare profesionald si pentru
dezvoltarea activitatilor generatoare de venit.

Tn contextul obiectivelor strategice pentru perioada 2026—2030, administrarea patrimoniului va fi
orientata spre modernizare, eficientizare energetica si adaptare la cerintele tehnologice actuale
din domeniul transporturilor, logisticii si infrastructurii tehnice. Se va pune accent pe reabilitarea
si modernizarea infrastructurii existente (camin, cantina, bloc de producere, garaje), pe dotarea
laboratoarelor cu echipamente moderne si pe implementarea solutiilor de eficienta energetica.

Gestionarea patrimoniului va fi realizata in conformitate cu cadrul normativ in vigoare, cu
principiile transparentei, responsabilitatii si utilizarii eficiente a resurselor publice, contribuind la
cresterea calitatii procesului educational si la consolidarea imaginii institutiei.

Institutia dispune de
- Doua blocuri de studii cu o suprafata totald de 14128,0 m?;
- O sala de festivitati cu o capacitate de 675 de locuri;
- O canting;
- 3 camine cu o capacitate totala de 637 de locuri;
- Osala de sport;
- Un teren sportiv;

13



ey INSTITUTIA PUBLICA

- . CENTRUL DE EXCELENTA IN TRANSPORTURI PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA
ey —ya— 2026-2030

- 14 |laboratoare;

- 3 ateliere didactice;

- 3 salide calculatoare

- Un punct medical;

- 21 de garaje;

- 7 mijloace de transport functionale, dintre care 6 sunt destinate formarii profesionale a
elevilor;

- 151 de calculatoare;

- 23 de imprimante;

- 3 table interactive;

- 37 de proiectoare.

2.3. ANALIZA FACTORILOR INTERNI DE INFLUENTA

Tn anul 2016, prin Hotdrarea Guvernului nr. 1077 din 23 septembrie cu privire la cu privire la
finantarea in baza de cost per elev a institutiilor publice de invatamant profesional tehnic, IP CET
a inceput sa functioneze in regim de autogestiune financiar-economica, detinand conturi in
contul unic trezorerial al Ministerului Finantelor.

Noul mecanism de finantare are la baza un set de prerogative:

1. Reflecta diferentele reale in costurile diferitor programe de studii (clase de programe).

2. Promoveaza formarea competentelor solicitate pe piata fortei de munca

3. Promoveaza diversificarea resurselor

Mecanismul de finantare propus spre implementare contine formula de finantare de baza si
finantarea orientata spre performante. Sursa prioritara de finantare a institutiei este alocatia de
la bugetul de stat.

Veniturile institutiei, din contul mijloacelor bugetare si extrabugetare pentru anul 2025

Alocari bugetare
Nr. Indicator conform planului
de finantare, lei

Venituri
colectate, lei

1. Venituri transferate din contul bugetului de stat conform 34090550,00
contractului de prestari servicii educationale

Venituri transferate ca finantare Complementara 2024712,20

Alocatiile bugetare pentru achitarea burselor de studii si de 4944335

merit
4. Alocatiile bugetare aferente alimentarii elevilor din 595291,6

invatamantul profesional tehnic secundar
5. Alocatiile bugetare aferente intretinerii caminelor 4299171,00
6. Taxa de cazare (cazarea in camine) 1816695,61
7. Venituri suplimentare alocate din bugetul de stat 1227125,00
8. Veniturile provenite de la admitere 238200,00
9. Veniturile provenite de la studiile cu taxa (contract) 8213735,35
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Alocari bugetare
Nr. Indicator conform planului
de finantare, lei

Venituri
colectate, lei

10. | Veniturile obtinute din pregatirea, perfectionarea,
recalificarea si formarea profesionala continud a cadrelor, 1594361,14
precum si instruirea cursantilor la cursurile de scurta durata

11. | Veniturile provenite din eliberarea actelor de studii si a

. . . 66200,00
suplimentelor si duplicatelor acestora
12. | Arenda spatiilor 1106660,00
Total venituri 47181184,80 13035852,10

CAPITOLUL Ill. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3.1. ANALIZA FACTORILOR INTERNI DE INFLUENTA

Mediul intern de activitate al Institutiei Publice Centrul de Excelenta Tn Transporturi este
determinat de un ansamblu de factori institutionali, umani, organizationali si materiali, care
influenteaza direct capacitatea de realizare a misiunii si obiectivelor strategice asumate.

Potentialul uman si profesional al IP CET corespunde, in linii generale, capacitatii institutiei de a
asigura formarea profesionala de calitate Tn domeniul transporturilor si infrastructurii tehnice.
Corpul profesoral include cadre didactice titulare si maistri-instructori cu experienta relevanta in
domeniul tehnic, o parte dintre acestea detinand grade didactice si participand constant la
activitati de formare continua.

Subdiviziunile institutionale — sectii In domeniul educatiei, sectia formare continua, sectia
patrimoniu si achizitii, serviciul resurse umane, contabilitatea, biblioteca, serviciul administrativ-
gospodaresc — contribuie la buna organizare si functionare a procesului educational si
administrativ.

Personalul managerial, didactic si administrativ detine competente digitale, fapt ce faciliteaza
gestionarea procesului educational, utilizarea platformelor electronice si organizarea activitatilor
administrative. Pentru fiecare post exista fisa postului (obligatiunile de serviciu), actualizata
periodic, in concordanta cu modificarile legislative si necesitatile institutionale.

Sistemul de management al resurselor umane este fundamentat pe cadrul legislativ si normativ
in vigoare, pe Statutul IP CET, Regulamentul intern de activitate si Contractul colectivde munca.

Managementul institutional se bazeaza pe urmatoarele principii:
- abordare participativa in elaborarea si adoptarea deciziilor privind activitatea
educationala si administrativa;
- transparenta decizionala si motivarea actelor manageriale;
- consolidarea autonomiei decizionale a sectiilor de studii, catedrelor si subdiviziunilor;
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- mobilizarea si implicarea personalului didactic si administrativ in realizarea obiectivelor
strategice;
- control intern permanent, obiectiv si constructiv asupra desfasurarii activitatilor.

Resursele didactice si materiale ale institutiei sunt dezvoltate comparativ la nivel sectorial si
includ: sali de studii amenajate, laboratoare si ateliere de instruire practica, garaje si spatii
pentru activitati tehnice, biblioteca, sali de calculatoare conectate la internet, salda de sport si
teren sportiv, precum si camine pentru elevi. Totodata, infrastructura existenta necesita
modernizare si reabilitare in vederea adaptarii la noile programe de formare profesionala si la
cerintele tehnologice actuale.

Serviciul administrativ-gospodaresc asigura functionalitatea infrastructurii, insa sunt necesare
investitii in reabilitarea blocului de producere, a caminelor, a cantinei si a garajelor, precum si in
implementarea masurilor de eficienta energetica.

Resursele financiare sunt gestionate prin intermediul serviciului contabilitate, in conformitate cu
normele legale, insa se Tnregistreaza fluctuatii generate de factori externi (evolutii economice,
modificari legislative, cresterea costurilor energetice) si de necesitatile investitionale crescande
ale institutiei. Planificarea financiara strategica necesita consolidare, astfel incat managementul
resurselor sa fie orientat mai mult spre obiective pe termen mediu si lung, decat spre
gestionarea situatiilor urgente.

Sub aspect problematic, mediul intern este influentat de:

- necesitatea consolidarii culturii manageriale si a comunicarii organizationale;

- nivelul insuficient de salarizare pentru anumite categorii de personal, fapt ce determina
existenta unor posturi vacante;

- necesitatea formarii suplimentare a cadrelor didactice in domenii noi (logistica
automatizatd, tehnicad aeronautica);

- rezerve in planificarea strategica financiara si investitionala;

- necesitatea implementarii unui regim eficient de economisire a resurselor energetice,
termice si de apa.

Mecanismul de ocupare a functiilor de conducere si a posturilor vacante va fi realizat pe baza de
concurs, in conditii de transparenta si competitivitate, in vederea atragerii specialistilor calificati.

Exista rezerve semnificative de dezvoltare in domeniul:
- eficientizarii managementului financiar;

diversificarii surselor de venit extrabugetare;

modernizarii infrastructurii energetice;
- optimizarii utilizarii patrimoniului institutional.

Prin valorificarea acestor rezerve si prin consolidarea factorilor interni pozitivi, IP Centrul de
Excelenta in Transporturi isi poate asigura dezvoltarea sustenabila si cresterea performantei
institutionale n perioada 2026—2030.

S ——————
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3.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Institutia Publica Centrul de Excelentda in Transporturi este institutie publica bugetara,
subordonata Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova, iar cadrul normativ si
reglator al activitatii institutiei este stabilit de catre Minister si Guvern.

Pe de o parte, aceasta subordonare asigura coerenta in aplicarea politicilor educationale si
faciliteaza alinierea strategica la reformele nationale din invatamantul profesional tehnic. Pe de
alta parte, dependenta de deciziile si alocarile bugetare centrale limiteaza flexibilitatea institutiei
in domeniul politicilor financiare, al gestionarii resurselor umane si al investitiilor strategice.

Domeniul de formare profesionala in transporturi, diagnosticare auto, echipamente electrice si
electronice auto, logistica si infrastructura tehnica este unul competitiv. Concurenta este
determinata atat de alte institutii de invatamant profesional tehnic din Republica Moldova, cét si
de furnizorii privati de formare profesionala si centrele de instruire autorizate. Interesele acestor
institutii se intersecteaza in special in procesul de admitere si in atragerea elevilor catre
programele de formare profesionala.

Totodata, evolutiile demografice si migratia fortei de munca influenteaza direct numarul
potentialilor candidati la studii, ceea ce impune diversificarea ofertei educationale si promovarea
activa a institutiei.

Mediul economic extern influenteaza in mod direct activitatea IP CET. Dezvoltarea sectorului
transporturilor, serviciilor de diagnosticare si mentenanta a automobilelor, aparitia depozitelor
mecanizate si automatizate, digitalizarea proceselor industriale si extinderea infrastructurii
aeronautice creeazd oportunitdti pentru initierea programelor noi de formare profesionald. in
acelasi timp, dinamica rapida a tehnologiilor impune investitii constante Tn modernizarea bazei
tehnico-materiale si formarea continua a cadrelor didactice.

Relatiile institutiei cu furnizorii de servicii comunale si energetice (energie electrica, gaze
naturale, apa, servicii de salubrizare) influenteaza costurile de functionare si pot afecta
desfasurarea activitatii educationale in conditiile cresterii tarifelor sau instabilitatii energetice.
Prin urmare, implementarea masurilor de eficienta energetica devine o prioritate strategica.

Colaborarea cu autoritatile publice locale si cu agentii economici este esentiala pentru
dezvoltarea finvatamantului dual si pentru asigurarea locurilor de practica si angajare a
absolventilor. Desi exista parteneriate functionale, acestea necesita consolidare si extindere, in
special in domeniul logisticii automatizate si al infrastructurii tehnice aeronautice.

Colaborarea internationald cu institutii similare din alte state este in crestere, insa ramane
insuficient valorificata. Extinderea cooperarii internationale prin proiecte comune, mobilitati si
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schimb de bune practici reprezinta o oportunitate importantd pentru modernizarea procesului

educational si pentru integrarea institutiei in spatiul educational european.

n concluzie, mediul extern al IP Centrul de Excelenta in Transporturi este caracterizat de:

- dependenta normativa si financiara de politicile centrale;

- competitie crescuta in domeniul formarii profesionale tehnice;

- presiuni demografice si economice;

- dinamica accelerata a tehnologiilor din domeniul transporturilor;

- oportunitati de dezvoltare prin parteneriate economice si internationale;

- necesitatea cresterii eficientei energetice si financiare.

Adaptarea strategica la acesti factori externi va determina capacitatea institutiei de a-si consolida

pozitia de centru de excelenta si de a asigura relevanta si sustenabilitatea dezvoltarii sale in
perioada 2026-2030.

3.3. ANALIZA SWOT

Dezvoltarea unei institutii implica o schimbare strategica racordata la nevoile actantilor

educationali si la cerintele pietei muncii, in vederea asigurarii unui demers instructiv-educativ de

calitate,

flexibil la noile schimbari. Dobandirea performantelor in domeniul de activitate

presupune elaborarea si organizarea riguroasa a planului de dezvoltare a institutiei. Analiza

temeinicd a potentialului intelectual si material, ofera posibilitatea de a identifica atat punctele

forte, cat si punctele slabe, transformandu-le pe cele din urma in directii de perspectiva in

elaborarea planului de dezvoltare a institutiei.

Management institutional

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

+ Cadrul normativ institutional bine structurat si Dezvoltarea limitata a sistemului
aplicat la nivelul IP CET informational managerial (digitalizare,
+ Corelarea planurilor operationale cu Planul de management documente,
dezvoltare strategica si Planul managerial monitorizare sarcini)
+ Vizibilitate si recunoastere la nivel local si national Cultura organizationala insuficient
+ Imagine pozitivd in mediul socio-economic privind orientata spre performanta si rezultate
pregatirea specialistilor masurabile
+ Echipa manageriald deschisa spre modernizare si Implicare redusa a unei parti a
schimbare personalului in initiative de dezvoltare
+ Implementarea Sistemului de Control Intern de si inovare
Management al Calitatii Orientare insuficienta spre modelul de
+ Acreditarea programelor de formare profesional excelenta antreprenoriala si
+ Infrastructurd si baze practice adecvate procesului diversificarea serviciilor educationale
educational
+ Colaborare activ3 cu institutii de profil si parteneri
educationali
OPORTUNITATI RISCURI
+ Consolidarea parteneriatelor cu autoritatile Instabilitatea economica si politica

publice centrale si locale

Modificari frecvente ale cadrului
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-+ & #

Implicarea in elaborarea si implementarea
politicilor educationale nationale

Accesarea proiectelor si programelor
internationale

Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici
Digitalizarea proceselor manageriale si
educationale

normativ
4+ Concurenta crescuta intre institutiile
de Tnvatamant profesional tehnic

Procesul educational

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

*

- FHEFFFEFE -

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica
educationala

Realizarea integrala a planurilor si programelor de
studii

Implementarea invatamantului dual

Demers didactic centrat pe elev (inclusiv online)
Implicarea cadrelor didactice in elaborarea
materialelor digitale

Admitere transparenta (eAdmitere)

Utilizarea registrului electronic integrat

Rezultate bune la concursuri sectoriale
Organizarea stagiilor de practica in parteneriat
Service auto — platforma practica reald

Manuale actualizate pentru unele programe
elaborate de profesorii CET

Cooperare eficienta cu comitetul sectorial in
domeniul transporturilor

+ Lipsa softurilor specializate pentru
Trafic auto si logistica

4+ Procent redus de promovabilitate la
BAC

+ Aplicarea insuficientd a tehnologiilor
digitale in evaluare

4+ La unele programe lipsesc manuale de
instruire

+ Necesitatea modernizarii continue a
continuturilor curriculare

4+ Neconcordante intre dinamica
tehnologica si continuturile predate la
unele programe de formare
profesionala

OPORTUNITATI

RISCURI

¥+ ¥

Initierea programelor noi (operator in depozitele
mecanizate si automatizate, tehnician mecanic la
navele aeriene)

Extinderea invatamantului dual

Digitalizarea procesului educational

Revizuirea si elaborarea standardelor ocupationale
si de calificare la toate programele de formare
profesionala

Cresterea cererii pentru specialisti in logistica si
auto

Parteneriate cu companii logistice si industriale

+ Nivel insuficient de pregtire initiald a
elevilor

+ Migratia elevilor si abandon scolar

4+ Competitivitate crescutd in domeniul
VET

4+ Scaderea interesului tinerilor pentru
meserii tehnice

+ Instabilitate socio-economica
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Resurse umane
PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
+ Cadre didactice calificate si stabile + Numadr redus de cadre cu grad didactic
+ Cadre tinere, deschise pentru formare superior
continua + Lipsa competentelor in scrierea proiectelor la
+ Echipa manageriald orientatd spre schimbare unii angajati
+ Evidenta clard a necesitatilor de formare + Suprasolicitarea cadrelor didactice
+ Culturd organizationald bazata pe + Lipsa specialistilor pentru domenii noi
profesionalism
+ Experienta in invatamant dual
OPORTUNITATI RISCURI
*+ Programe variate de formare continu3 + Fluctuatia personalului auxiliar
+ Digitalizare si perfectionare profesionald + Migratia elevilor peste hotare
+ Atrage specialisti din mediul economic + Lipsa competentelor pentru noile domenii de
+ Proiecte nationale si internationale; formare
+ Atragerea cadrelor didactice din randurile + Dependenta excesiva de cateva cadre cheie
absolventilor CET fn anumite programe
Resurse materiale si financiare
PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
+ 11 laboratoare si 8 ateliere + Cantina partial functionala
+ Autodrom pentru instruire + Necesitatea reabilitarii blocului Il
+ 3 camine cu capacitate mare £ Tncalzire termicd ineficientd
+ Infrastructurd IT dezvoltata + Lipsa bibliotecii digitale
+ Surse bugetare si extrabugetare + Lipsa softurilor specializate
+ Service auto functional + Clidirea bazinului neutilizats si degradat3
+ Bloc de producere si garaje + Insuficienta echipamentelor multimedia
+ Internet in blocuri si cdmine
+ Utilizarea platformei MPay
+ Utilizarea aplicatiilor micb si maib
OPORTUNITATI RISCURI
+ Instalarea panourilor fotovoltaice + Cresterea preturilor la energie
+ Reanimarea cantinei + Uzura accelerat a infrastructurii
+ Reorganizarea bazinului pentru venituri + Ritm rapid al schimbarilor tehnologice
+ Dezvoltarea spalitoriei auto + Rezistentd internd la digitalizare
+ Reducerea finantarii bugetare
+ Incapacitatea atragerii fondurilor externe
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Relatii cu comunitatea/ parteneriatele

PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA
2026-2030

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

- & + &+ F+ FF¥+ ¥

Parteneriate cu institutii de Tnvatamant
superior

Parteneriate internationale active

23 parteneriate cu agenti economici
Parteneriate cu agentii economici pentru
invatamant dual

Parteneriat durabil cu Centrul de Educatie si
Dezvoltare Antreprenorial3;

Parteneriat sustenabil cu Asociatia Educatie
pentru Dezvoltare

Parteneriat sustenabil cu Camera de Comert
si Industrie din RM

Cooperare cu Comitetul sectorial in
domeniul transporturilor

Cooperare cu Directiile Generale, Educatie,
Tineret si Sport

-+ FF

Colaborare insuficienta cu liceele
Parteneriate internationale insuficient
valorificate

Colaborare limitata cu ONG-uri tehnice
Implicare limitata a unor agenti economici
Lipsa parteneriatului pe segmentul Erasmus+

OPORTUNITATI

RISCURI

FFEFE ¥

Extinderea parteneriatului cu ANOFM
Initierea parteneriatului cu Sindicatul
Transportatorilor si Drumarilor din RM;
Cooperare cu depozite mecanizate si
automatizate;

Cooperare cu companii aeronautice;
Participare in proiecte europene;

Implicarea agentilor economici in curriculum

R

Reticenta unor agenti economici
Instabilitate economica

Reducerea investitiilor in sector
Diminuarea interesului pentru VET

3.4. Management operational si strategic
IP Centrul de Excelenta in Transporturi isi fundamenteaza managementul operational si strategic
pe principii de transparenta, participare, responsabilitate si orientare spre performanta.

Tn acest sens, institutia urmareste:

v

Asigurarea transparentei decizionale prin implicarea activa a cadrelor didactice, elevilor,

parintilor si partenerilor economici in procesul de luare a deciziilor;

v

Dezvoltarea unei culturi organizationale moderne, care incurajeaza spiritul de initiativa,

inovatia, responsabilitatea profesionald si colaborarea interinstitutionala;

v Consolidarea si promovarea unui brand institutional puternic, recunoscut la nivel national

si regional ca centru de referinta in domeniul transporturilor.

Tntr-un mediu socio-economic din ce in ce mai dinamic si competitiv, IP CET adoptd o viziune pro
activa, orientata spre modernizare, digitalizare si diversificare educationald, asigurand accesul la o
formare profesionala de calitate — factor esential pentru dezvoltarea institutiei si pentru progresul
socio-economic al tarii.
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PERSPECTIVA DE DEZVOLTARE 2026-2030

Tn urmatorii 5 ani, IP Centrul de Excelentd in Transporturi va deveni o institutie moderna de
formare si certificare profesionala care:

v

v
v

dezvolta competente relevante si actualizate, corespunzatoare cerintelor pietei muncii

nationale si europene;

consolideaza invatamantul dual, in special la programele de profil tehnic;

realizeaza un proces instructiv-educativ centrat pe elev, respectand diferentele individuale

si orientat spre formarea competentelor profesionale la toate programele de formare

profesionala de nivel Il si IV ISCED;

asigura:

- cresterea promovabilitatii elevilor cu minimum 10%;

- reducerea absenteismului cu minimum 5%;

- implementarea sistemului de ghidare in cariera pentru grupele de promotie;

- diversificarea activitatilor extracurriculare in functie de solicitarile elevilor;

- evidenta digitalizata a reusitei si frecventei prin registru electronic;

dezvolta si implementeaza programe noi de formare profesionala:

- Operator la depozitele mecanizate si automatizate;

- Exploatarea tehnica a navelor aeriene;

dispune de o echipa manageriala orientata spre management participativ, leadership

educational si planificare strategica pe termen mediu si lung;

beneficiaza de o baza tehnico-materiala modernizata:

- sali de curs dotate cu echipamente multimedia si IT;

- laboratoare si ateliere echipate conform progresului tehnologic;

- bloc de producere reabilitat;

- teren sportiv renovat;

- spatii de recreere amenajate conform principiilor de ecologizare;

consolideaza parteneriatele pentru invatamant dual cu minimum 2-3 statii service auto si

alti agenti economici relevanti;

dezvolta parteneriate educationale nationale si internationale in domeniul transporturilor,

logisticii si tehnologiilor emergente;

ofera consultanta metodologica si mentorat cadrelor didactice, inclusiv institutiilor

arondate;

valorifica eficient patrimoniul institutional prin:

- dotarea blocului de producere cu utilaje moderne;

- dezvoltarea serviciilor generatoare de venit (service auto, spalatorie auto, cursuri de
formare continua, arenda spatii);

promoveaza transportul ,verde” prin:

- instalarea parcarilor pentru mijloace de transport electrice;

- amenajarea parcarilor pentru biciclete;

- implementarea solutiilor energetice sustenabile;

ofera optiuni diversificate de achitare a taxelor (MPay, transfer bancar, alte solutii digitale);

utilizeaza platforma MOODLE si alte instrumente digitale pentru organizarea procesului

educational in regim clasic, hibrid sau la distanta.
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CAPITOLUL IV. SCOPURI STRATEGICE

4.1. PRIORITATI

Mediul intern de activitate al Institutiei Publice Centrul de Excelenta in Transporturi este
determinat de un ansamblu de factori institutionali, umani, organizationali si materiali, care
influenteaza direct capacitatea de realizare a misiunii si obiectivelor strategice asumate.

Planul de dezvoltare este un document de perspectiva, intocmit pentru o perioada de 5 ani si
cuprinde actiuni reale, concrete reglementate de Codul Educatiei, Cadrul National al Calificarilor,
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald, Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a institutiei de fnvatamant profesional tehnic secundar, Regulamente interne,
totodata, acestea sunt racordate la necesitatile formabililor si la cerintele, tendintele actuale ale
pietei muncii, urmand a fi implementate pentru a asigura desfasurarea unui proces educational de
calitate.

Asadar, asigurarea dezvoltarii institutiei se axeaza pe urmatoarele directii de perspectiva:

v' dezvoltarea continud a Centrului de Excelentd in Transporturi si promovarea imaginii
institutiei ca fiind una moderna, complexa, competitiva pe piata pregatirii profesionale a
tehnicienilor in domeniul transporturi auto/ agentilor transporturi la nivel national si
european;

v/ promovarea unui management institutional de calitate, abordat complex si sistemic,
racordat la nevoile beneficiarilor;

v" implementarea tehnologiilor educationale si informationale moderne,

v' crearea conditiilor optime pentru asigurarea parteneriatului de calitate cu institutiile
partenere;

v generarea veniturilor suplimentare in scopul dezvoltdrii continue la nivel tehnologic al
institutiei si a motivarii atractive a angajatilor IPCET.

Tn acest context, demersul institutional directionat spre dezvoltare vizeaza Prioritdtile
strategice, dupa cum urmeaza:

1. Promovarea unui proces educational de calitate, abordat complex si sistemic, racordat la
nevoile tuturor actantilor educationali prin crearea unui mediu de instruire centrat pe eley,
formativ individualizat, stimulativ de formare a competentelor profesionale.

2. Asigurarea procesului educational cu resurse umane (personal didactic si managerial)
instruit si competent in utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare, care vor
contribui la modernizarea demersului didactic si maximizarea potentialului si rezultatelor elevilor.

3. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale
si financiare.
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4. Dezvoltarea si asigurarea eficacitatii parteneriatelor pentru facilitarea formarii

competentelor profesionale, de colaborare cu comunitatea, dezvoltarea relatiei institutie-familie si

promovarea imaginii IP CET.

Astfel, prioritdtile sunt structurate pe cinci domenii globale:

1. Management institutional

Obiectivul strategic 1: Promovarea unui management institutional performant, participativ si

orientat spre rezultate, abordat sistemic si adaptat nevoilor beneficiarilor, capabil sa asigure

realizarea misiunii IP Centrul de Excelenta in Transporturi si dezvoltarea sustenabila a institutiei in

domeniul formarii profesionale tehnice.

Obiective:

1.1. Eficientizarea si digitalizarea managementului institutional al IP CET;

1.2. Sporirea culturii organizationale si a calitatii profesionale a personalului IP CET;
1.3. Consolidarea sistemului de proceduri operationale si control intern al calitatii;
1.4. Consolidarea pozitionarii si vizibilitatii IP CET la nivel national si regional;

1.5. Dezvoltarea parteneriatelor strategice si a colaborarii cu mediul economic.

2. Proces educational

Obiectivul strategic 2: Eficientizarea procesului educational si dezvoltarea ofertei de formare

profesionala a IP Centrul de Excelenta in Transporturi, prin racordarea la cerintele pietei muncii,

elaborarea standardelor ocupationale si de calificare, precum si modernizarea documentatiei

curriculare, inclusiv pentru institutiile arondate, in perspectiva dezvoltarii sustenabile.

Obiective:

2.1. Elaborarea standardelor ocupationale si de calificare

2.2. Elaborarea si actualizarea produselor curriculare

2.3. Cresterea promovabilitatii si ratei de absolvire

2.4, Consolidarea performantei academice

2.5. Organizarea activitatilor de consiliere psihologica

2.6. Promovarea experientelor educationale nationale si internationale ca instrument de

crestere a calitatii formarii profesionale

3. Resurse umane

Obiectivul strategic 3: Asigurarea si dezvoltarea unui corp institutional competent, motivat si

responsabil, format din personal managerial, didactic, didactic auxiliar si nedidactic, capabil sa

contribuie eficient la realizarea misiunii IP Centrul de Excelenta in Transporturi si la crearea unui

mediu educational modern, sigur si performant.
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Obiective:
3.1. Cresterea competentelor manageriale si de leadership
3.2 Consolidarea competentelor pedagogice si digitale
3.3. Cresterea eficientei personalului didactic auxiliar (laboranti, biblioteca, pedagogi

sociali, administratori camine)
3.4. Cresterea eficientei administrative si gospodaresti

4. Resurse materiale si financiare

Obiectivul strategic 4: Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii institutiei, prin gestionarea
eficientd, transparenta si sustenabild a resurselor financiare bugetare si extrabugetare, n
concordanta cu necesitatile institutiei si cadrul normativ in vigoare.

Obiective:

4.1. Modernizarea blocului de producere

4.2. Modernizarea salii de festivitati pentru jubileu de 80 ani
4.3. Modernizarea caminelor si cantinei

4.4, Asigurarea cu mobilier si inventar

5. Relatii cu comunitatea/ parteneriatele

Obiectivul strategic 5: Extinderea relatiilor de comunicare/ schimb de experienta si crearea
de noi oportunitati In promovarea imaginii IPCET pe plan national si international

Obiective:
5.1. Dezvoltarea parteneriatelor strategice si a colaborarii cu mediul economic
5.2. Organizarea evenimentelor de promovare
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CAPITOLUL V. PLANIFICAREA OPERATIONALA

1. Management institutional
Obiectivul strategic 1: Promovarea unui management institutional performant, participativ si orientat spre rezultate, abordat sistemic si adaptat
nevoilor beneficiarilor, capabil sa asigure realizarea misiunii IP Centrul de Excelentad in Transporturi si dezvoltarea sustenabila a institutiei in domeniul

formarii profesionale tehnice.

INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN <
: / PERFORMANTA
1.1. Eficientizarea si Director,
digitalizarea Audit intern al proceselor . Director adjunct, .
8 . . p Resurse interne . ) . 2026-2030 Raport de audit elaborat
managementului manageriale existente Sef sectie asigurarea
institutional al IP CET calitatii
Identificarea proceselor ce urmeaza . . - s “
e P Resurse interne Echipa manageriala 2026 Lista procese aprobata
a fi digitalizate
o Jurisconsult,
Elaborarea regulamentului privind .
N . Sef sectie
managementul documentelor in Resurse interne . - 2026 Regulament aprobat
) asigurarea calitatii,
format electronic
. L Director adjunct
Instruirea personalului privind instruire si educatie
utilizarea platformei digitale (SIME, | Resurse interne L “~" | Permanent 100% personal instruit
. . Administrator baze
Catalog electronic, 1C contabilitate)
de date
Digitalizarea raportarii interne si . . - . s
ex%erne P ’ Resurse interne Directori adjuncti Permanent 90% rapoarte digitalizate
Monitorizarea periodica a aplicarii . Comisia de audit Minimum 80%
. o Resurse interne . Anual . .
procedurilor digitalizate intern conformitate la audit
. . . . - Reducerea cu minimum
Optimizarea fluxului documentar si . Echipa manageriala . .
. . Resurse interne 2029 30% a timpului de
reducerea timpului de procesare CEIAC
procesare
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INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
1.2. rir lturii Elaborarea planului anual de . .
SPO I. ea cu t.u ! abo p' UVUI ! Resurse interne Metodist Anual Plan aprobat anual
organizationale si a formare continua
calitatii profesionale a Organizarea programelor de . . -
’ . . . B P Echipa managerial 2026-2 Program r
personalului IP CET formare profesionala uget / Proiecte chipa manageriala 026-2030 ograme aprobate
Tncurajar inerii gradelor . . - Crestere cu 10% cadre cu
.cu a!a ea obtinerii g Resurse interne Echipa manageriala 2026-2030 ’ °
didactice grad
Organizarea activitatilor de S . Minimum 2 activitati/an,
8 I.Z IVI. ’.I Buget institutional Director Anual . . L /
consolidare a echipei inclusiv corporative
Aplicarea anuald a sondajului . . . Crestere satisfactie cu
L . . Resurse interne Comisia calitate Anual
privind climatul organizational 15%
Implementarea sistemului intern de . . -
p. . ! . Llu' ! Resurse interne Echipa manageriala 2027 Regulament aprobat
motivare non-financiara
Monitorizarea fluctuatiei de . Departamentul Reducere fluctuatie cu
Resurse interne Anual
personal Resurse Umane 10%
1.3. Consolidarea Revizuirea procedurilor existente Resurse interne CEIAC 2026 30% proceduri actualizate
sistemului de proceduri il f i Minimum 10 pr ri
. p EI.aI.oor'area p.r?cefjlfrl ?r pentru Resurse interne Ase vsevc‘;lie 2026-2028 I. imum 10 proceduri
operationale si control digitalizare si Tnvatamant dual invdtamant dual noi
intern al calitatii Realizarea auditului intern anual . . Minimum 90%
’ callza uartuiu ! Resurse interne Comisia SCIM Anual . °
SCIM conformitate
Reducerea neconformitatilor . . Reducere cu 25% pana in
. - ’ Resurse interne Echipa manageriala 2026-2030
identificate urse ! 'P gen 2030
. - . . . - 100% Registre de riscuri
Elaborarea registrului riscurilor Resurse interne Echipa manageriala 2026 °hes
elaborate
1.4.C lid Elab trategiei d . . e . .
. .Onfo..l .arcjealu A @ ora.\rea S. e ?glgl € . Resurse interne Echipa manageriala 2026 Strategie aprobata
pozitionarii si vizibilitatii comunicare institutionala
IP CET la nivel national si | Organizarea campaniilor anuale de Grupul de Minimum 2 campanii pe
. Buget promovare Anual
regional promovare promovare an
i a Administrator b .
Actua.llzarea' permanenta a Resurse IT ministrator baze Permanent Crestere trafic cu 5%
website-ului de date
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INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
D | i lui I R ili
ez.vo tarea continutului pe retele Resurse interne esponsabili Permanent Crestere interactiuni 15%
sociale promovare
Participarea la targuri si expozitii Grupul de Minimum 2
P Bun 3 expozi Buget promovare pu Anual I I. N
educationale promovare evenimente/an
Monitorizarea numarului de . . . I
N . Resurse interne Comisia admitere Anual Crestere candidati cu 5%
candidati la admitere
1.5. Consolidarea Elaborarea si actualizarea Planului L .
e e . C o . . Comisia situatii
capacitatii institutionale de interventie in situatii Resurse interne exceptionale Permanent Plan aprobat
de interventie in situatii exceptionale P?
exceptionale Instruir rsonalului privin
P struirea personalului privind Comisia situatii Semestrial,

interventia in caz de incendiu/
cutremur

Resurse interne

exceptionale

La necesitate

100% personal instruit

Organizarea sedintelor informative
pentru elevi privind
comportamentul in situatii
exceptionale

Resurse interne

Comisia situatii
exceptionale

Semestrial,
La necesitate

100% elevi instruiti

Dotarea institutiei cu echipamente

Director,
Director adjunct

100% echipamente

Resurse intern ntru problem 2026-2
PSI functionale esurse interne pentru p .Ob eme de 026-2030 verificate anual
gospodarie,
Specialist SSM
Organizarea exercitiilor de Comisia situatii Semestrial,

evacuare (cutremur, incendiu)

Resurse interne

exceptionale

La necesitate

Minim 2 exercitii/an

Colaborarea cu IGSU pentru
simuldri

Resurse interne

Comisia situatii
exceptionale

2026-2030

Minim 1 colaborare/an
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2. Proces educational

Obiectivul strategic 2: Eficientizarea procesului educational si dezvoltarea ofertei de formare profesionala a IP Centrul de Excelenta in Transporturi,
prin racordarea la cerintele pietei muncii, elaborarea standardelor ocupationale si de calificare, precum si modernizarea documentatiei curriculare, inclusiv
pentru institutiile arondate, in perspectiva dezvoltarii sustenabile.

INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN "
PERFORMANTA
2.1. Elaborarea Constituirea grupurilor de lucru (cu
standardelor agenti economici, experti) pentru
ocupationale si de elaborarea standardelor ocupationale si
calificare a standardelor de calificare pentru
urmatoarele ocupatii: 7 grupuri constituite pentru
Masinist/masinista la autogreder elaborarea Profilului
(CORM 834204) ocupational
Masinist/masinista la autopompa de Surse financiare Director
beton (CORM 834206) acordate prin finantare 7 7 grupuri constituite pentru
. L o Specialist resurse umane, .
Masinist/masinista la buldozer (CORM |complementara in baza . elaborarea Standardului
Contabil sef 2026 i
834209) HG 628/2023 ocupational
Masinist/masinista la excavator cu o 200 000 lei per
singurd cupa (CORM 834213) calificare 7 grupuri constituite pentru
Maistru electronica (CORM 312207) elaborarea Standardului de
Tehnician mecanic in exploatarea calificare
tehnica a masinilor si utilajului pentru
constructia si mentenanta drumurilor
auto (CORM 311509)
Tehnician/tehniciana linii electrice
(CORM 311310)
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INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
PERFORMANTA
7 Profiluri ocupationale
elaborate si coordonate cu
rupurile de experti si
Coordonatorul grupului de grup pers
| aprobate
ucru, .
) Resurse TIC, 7 Standarde ocupationale
Elaborarea, consultarea si aprobarea . Reprezentant al IPT,
. . Birotica, ) . elaborate coordonate cu
standardelor ocupationale si de Reprezentant comitetului 2026 . .
. Resurse pentru . grupurile de experti si
calificare sectorial,
remunerare N . aprobate
Membrii grupului de lucru, .
. . 7 Standarde de calificare
Echipe de experti
elaborate coordonate cu
grupurile de experti si
aprobate
2.2. Elaborarea si Resurse TIC, )
. . Director, A
actualizarea L. . A Birotica, . 100% planuri de invatamant
. Revizuirea planurilor de invatamant Grupuri de lucru aprobate, 2027-2028
produselor curriculare Resurse pentru MEC aprobate.
remunerare
Resurse TIC, .
. Director, . L
) . Birotica, . 100% curriculum-uri validate
Elaborarea curriculumului Grupuri de lucru aprobate, 2027-2028 .
Resurse pentru si aprobate
MEC
remunerare
Extinderea numarului de programe de Direct
irector, .
formare profesionale pentru Resurse interne e eu A 2026-2030 | 60% programe in sistem dual
NN Sef sectie Tnvatamant dual
invatamantul dual
Elaborarea suporturilor de Resurse interne Membrii consiliului Manuale/suporturi de curs
2026-2030

curs/manualelor, inclusiv digitale

Resurse digitale

metodico - stiintific,

aprobate la toate programele
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INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
PERFORMANTA
Cadre didactice de formare profesionala
L . . Membrii consiliului Elaborari metodice prezentat
Elaborarea lucrarilor metodice la Resurse interne ) o . o
. L L metodico - stiintific, Permanent | si aprobate la consiliul
unitatile de curs/ disciplinele scolare Resurse digitale . ) . o
Cadre didactice Metodico- stiintific
Piese auto, Machete didacti tat
achete didactice prezentate
Confectionarea machetelor didactice la |Standuri, Catedre de profil, Cadre R ) ) P
. ] ) ) Permanent | in sectiune/ functionale
unitatile de curs de profil Instrumente de lucru, |didactice o
) aplicabile in cadrul orelor
Materiale de lucru
Director,
. . Resurse interne, Director adjunct pentru . .
Dotarea atelierelor cu echipamente de ) . . o 100% cabinete/laboratoare si
. Echipamente de instruire practica in Permanent .
protectie . ateliere dotate
protectie producere,
Seful de atelier/ cabinet
2.3. Cresterea Director adjunct,
promovabilitatii si Sefi de sectie,
ratei de absolvire Programe remediate, inclusiv pentru Sefi catedre,
elevii cu risc (dizabilitati si cerinte Resurse interne Comisia CMI, Permanent | Programe remediate
educationale speciale) Comisia PEl,
Membrii Consiliului
metodico - stiintific
o e . . Sefi de sectie,
Monitorizarea individuala a elevilor Resurse interne Diriginti Permanent | -5% abandon scolar
iriginti
Director adjunct pentru
Sedinte semestriale cu parintii Resurse interne instruire si educatie, Semestrial | Minim 2 sedinte/an

Sefii de sectie,
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o oo Ga ot 2026-2030
INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
PERFORMANTA
Dirigintii
2.4. Consolidarea o ) ) CEIAC,
) Implementarea testarilor diagnostice la ) .
performantei R . N . Sefi catedre de cultura . .
. inceputul fiecarui an de studii pentru Resurse interne . Anual 100% elevi testati
academice discinlinele d frur 5 general3,
isciplinele de cultura generala
P 8 Cadre didactice
Director adjunct pentru . .
. . . L . Minim o sesiune de
Organizarea orelor suplimentare de Conform HG instruire si educatie, La diere/
remediere/ an
consolidare a competentelor de baza 1231/2018, anexa nr.5 |Sef catedra, necesitate
Cadre didactice
Director adjunct pentru
o L. . instruire si educatie,
Monitorizarea semestriald a progresului . . )
. Resurse interne CEIAC, Semestrial | Rapoarte semestriale
academic - .
Sefii de catedr3,
Cadre didactice
CEIAC Diagrame de analiza per elev
Analiza semestriala comparativa, a Resurse interne s . ] Rapoarte prezentate la
. Administrator baza de date, | Semestrial N
rezultatelor academice per elev Resurse TIC ) o . Consiliul profesoral/
Sefi sectie didactica o ]
administratie
. L CEIAC,
Elaborarea planului de actiuni pentru . . L . L )
L ] o . Resurse interne Sefi sectie didactica, Plan de actiuni corective
masuri corective privind imbunatatirea . Anual
. Resurse TIC Sefi catedre, aprobat
rezultatelor academice . )
Cadre didactice
. . . . Director adjunct pentru
Instruirea elevilor privind normele SSM |Resurse interne . . o . .
instruire practica in Permanent | 100% elevi instruiti

in ateliere si laboratoare

producere,
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o e fa not 2026-2030
INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
PERFORMANTA
Specialist SSM,
Cadre didactice
2.5. Organizarea Aplicarea testarilor psihologice initiale . Psiholog, 100% elevi ai anului unu de
R . . Resurse interne ) - i
activitatilor de pentru elevii anului | Psihopedagog studii testati
consiliere psihologica |Realizarea consilierii individuale pentru . Psiholog, Minim 90% elevi identificati
. . Resurse interne . e .
elevii cu risc Psihopedagog beneficiaza de interventie
Organizarea atelierelor de dezvoltare ) Psiholog, o ]
. Resurse interne . Minim 4 ateliere/an
personala Psihopedagog
) ) ) Psiholog, 100% elevi ai anului de
Aplicarea testelor vocationale Resurse interne ) ) o
Psihopedagog promotie testati si ghidati
2.6. Promovarea Acorduri de colaborare
experientelor semnate,
educationale ) ) Conferinte practico —
. ) Director adjunct pentru L
nationale si . . . . L ) stiintifice,
. . Extinderea oportunitatilor de mobilitate instruire si educatie . .
internationale ca ] . ] ] . . ) Vizite de studiu,
. educationala la nivel national si Resurse interne (segmentul educatie), 2026-2030
instrument de . . ) Erasmus+,
. international Sefi de catedre, Lo
crestere a calitatii . ) eTwinning,
‘s . Cadre didactice ) )
formarii profesionale Proiect transfrontalier
,Educatie online fara hotare”,
Mobilitate academica
. . . n . . - Minimum un targ pe an,
Organizarea si desfasurarea targurilor . Echipa manageriala, .
Resurse interne Anual Acorduri de colaborare

de parteneriate

Cadre didactice

semnate,

33




INSTITUTIA PUBLICA

CENTRUL DE EXCELENTA IN TRANSPORTUR PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA
frumurils incep e (a mod 2026-2030

3. Resurse umane
Obiectivul strategic 3: Asigurarea si dezvoltarea unui corp institutional competent, motivat si responsabil, format din personal managerial, didactic,

didactic auxiliar si nedidactic, capabil s contribuie eficient la realizarea misiunii IP Centrul de Excelentd in Transporturi si la crearea unui mediu educational

modern, sigur si performant.

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN -
PERFORMANTA
3.1. Cresterea Participarea la programe de . . Minim o formare/an per
. Resurse interne/ externe Director 2026-2030

competentelor formare manageriala manager
manageriale si de Participarea la schimburi de . . . D

. oL . . . Resurse interne/ externe Director 2026-2030 Minim 2 participari pe an
leadership experienta nationale/internationale

. Sedinte organizate de
Director,

. . sefii de subdiviziuni cu
Director adjunct .
i o toate categoriile de
pentru instruire si
. personal,
educatie, . -
. . Minim 4 consilii
Director adjunct
. . profesorale/ an
pentru instruire .
. . . desfasurate,
Implementarea managementului Resurse interne, practica,

participativ Resurse TIC Director adjunct
pentru probleme

Permanent Minim 4 consilii metodico
- stiintifice/ an

. . desfasurate,
gospodaresti, o -
] . Minim 10 consilii de
Sef sectie domeniu o ]
; administratie/ an
educatie, .
) . desfasurate,
Sef sectie practica, ' )
Chestionare interne

privind deciziile
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2026-2030

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
PERFORMANTA
institutionale,
100% Procese verbale
intocmite,
100% Hotarari ale
consiliilor publicate
3.2. Consolidarea Director,
competentelor Director adjunct
pedagogice si digitale Participarea la cursuri de formare . pentru instruire si 90% cadre formate la 5
.. . Resurse interne/ externe . 2026-2030 .
continua si psihopedagogica educatie, ani
Metodist,
Psiholog
P . Director adjunct
Formare in utilizarea tehnologiilor . o o .
o . pentru instruire si 100% cadre utilizeaza
moderne (Moodle, digitalizare Resurse interne/ externe ) 2026-2030 o
. ] T educatie, platforme digitale
etc.), inclusiv cu institutii arondate )
Metodist
Tncurajarea obtinerii gradelor . Director, +15% cadre cu grad
. ) Resurse interne . 2026-2030 . .
didactice Metodist didactic
3.3. Cresterea eficientei Organizarea instruirilor specifice ) Sefi de subdiviziune, o ) . ]
o ] o Resurse interne o Periodic Cel putin o data la 6 luni
personalului didactic domeniului Specialist SSM,
auxiliar (laboranti, Bibliotecar-sef, 80% fond de carte
biblioteca, pedagogi Cresterea transparentei si eficientei Director adjunct inventariat si introdus in
sociali, administratori administrative prin digitalizarea . segmentul educatie, sistem digital pand in
Resurse interne 2026-2030

camine)

caminelor

completa a evidentei bibliotecii si

Director adjunct pe
probleme de

gospodarie,

2028,
100% evidenta
fmprumuturi realizata
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INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
PERFORMANTA
Administrator de electronic pana in 2030,
camine, 100% evidenta a cazarii
Administrator baze realizata in sistem digital
de date pana in 2027,
Evidenta platilor si
datoriilor realizata
electronic,
Generarea semestriala a
rapoartelor privind
gradul de ocupare a
caminelor
. . 70% Reducere conflicte
Director adjunct .
Implementarea programelor de . . in camine,
. - L. Resurse interne segmentul educatie, | 2026-2030 . .
suport socio-educational in camine ) Activitati educationale
Pedagog social . .
desfasurate in camine
Director adjunct L.
. . 100% camere din camine
Elaborarea, standardizarea si pentru probleme de L
] L .. vor avea fisa de inventar
implementarea fisei de inventar gospodarie, S L
. o e e . . actualizata, afisata vizibil
pentru fiecare camera din camine, Resurse interne Administrator baze 2026-2027

cu afisarea acesteia pe usa camerei
si actualizarea anuala a continutului

de date,
Administrator de
camin

pe usa si corelata cu
evidenta digitald a
bunurilor

Pregatirea materialelor si
echipamentelor inaintea orelor
practice/ laborator si oferirea

Resurse interne

Director adjunct
pentru instruire
practica in

100%
ateliere/laboratoare
pregatite pentru

36




INSTITUTIA PUBLICA

CENTRUL DE EXCELENTA IN TRANSPORTURI PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA
Toste drumurits incep e Ga aoi 2026-2030
INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
PERFORMANTA
suportului tehnic cadrelor didactice producere, instruire practica
Sef atelier
Laboranti
3.4. Cresterea eficientei Director adjunct
administrative si Instruirea periodica privind . pentru probleme de . . .
. ) . B Resurse interne L. Permanent Cel putin o data la 6 luni
gospodaresti securitatea muncii gospodarie,
Specialist SSM
Director adjunct
- - . pentru probleme de o
Optimizarea organizarii muncii . .. Reducere incidente
. . Resurse interne gospodarie, 2026-2030 .
personalului tehnic k L tehnice cu 90%
Sefi de subdiviziune,
Specialist SSM
Monitorizarea fluctuatiei de ) Specialist resurse ]
Resurse interne 2026-2030 -10% fluctuatie
personal umane
Aplicarea sondajului anual privind . +20% satisfactie pana in
) T Resurse interne CEIAC 2026-2030
climatul organizational 2030
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4. Resurse materiale si financiare
Obiectivul strategic 4: Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii institutiei, prin gestionarea eficienta, transparenta si sustenabila a resurselor

financiare bugetare si extrabugetare, in concordanta cu necesitatile institutiei si cadrul normativ in vigoare.

PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA
2026-2030

OBIECTIVE

ACTIUNI

COSTURI/ RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE

PERFORMANTA
4.1. Modernizarea Director,
blocului de producere ] ] o Director adjunct
Elaborarea devizului tehnic si . ]
L . Resurse externe gospodarie 2027 Deviz aprobat
expertizei tehnice . L
Specialist devize si
masuratori
Director, Proiecte sustinute de
) oL ) Director adjunct donatori externi si
Reparatia capitala a blocului de Resurse externe .. .
. gospodarie 2028-2030 parteneri de dezvoltare,
producere 20218 699,33 lei o o
Specialist devize si Bloc de producere
masuratori reparat
4.2. Modernizarea salii Director,
de festivitati pentru . . Director adjunct
o ) Realizarea lucrarilor de reparare a . . . . e
jubileu de 80 ani o . L . Resurse interne gospodarie, . 60% pereti reabilitati si
fisurilor si vopsire integrala a . Aprilie 2026 .
. o . 150 000 lei Grup de lucru, vopsiti
peretilor salii de festivitati ) ]
Echipa de proiect,
Contabil-sef
Director,
Demontarea plafoanelor . . . . e e
] o Resurse interne Director adjunct i 80% pereti reabilitati si
deteriorate si instalarea plafoanelor . . Aprilie 2026 .
led 70000 lei gospodarie vopsiti
e
Contabil-sef
Achizitionarea si montarea Resurse interne Director, Aprilie 2026 100% draperii schimbate
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PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA
2026-2030

OBIECTIVE

ACTIUNI

COSTURI/ RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE

PERFORMANTA
draperiilor noi, adaptate cerintelor | 180 000 lei Director adjunct
estetice si functionale ale salii gospodarie
Contabil-sef
4.3. Modernizarea Director,
caminelor si cantinei Director adjunct
Renovarea grupului sanitar si Resurse interne/ externe gospodarie, 2026-2037 Grup sanitar si dus
dusului din cdminul 2, etajul 1 500 211,46 lei Grup de lucru, renovat
Echipa de proiect,
Contabil-sef
Director, . .
. . Proiecte sustinute de
Director adjunct . o
. L L Resurse externe .. donatori externi si
Reparatia capitala a cdaminului 3 si . . gospodarie, .
o Reparatie 10 200 000 lei 2028-2030 parteneri de dezvoltare
dotare cu mobilier . i Grup de lucru, ) L o
Mobilier 600 000 lei ) i 230 elevi cazati in conditii
Echipa de proiect,
. moderne
Contabil-sef
Director,
Director adjunct
Renovarea sistemului de incalzire in | Resurse interne/ externe gospodarie, 5026-2027 Sistem de Tncalzire
cantina 1000 425,71 lei Grup de lucru, renovat 100%
Echipa de proiect,
Contabil-sef
4.4. Asigurarea cu Director,
mobilier si inventar Achizitionarea mobilierului . . Director adjunct Sali de clasa dotate cu
Resurse interne 225 000 lei 2026-2030

pentru salile de clasa

gospodarie,
Contabil-sef

mobilier

39




INSTITUTIA PUBLICA
CENTRUL DE EXCELENTA IN TRANSPORTURI

PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA

o e o mo 2026-2030
INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
PERFORMANTA
Director, - .
. . . o Elevi asigurati cu
Cresterea fondului de carte Resurse interne 100 000 lei Bibliotecar-sef, 2026-2030 |
manuale
Contabil-sef

5. Relatii cu comunitatea/ parteneriatele

Obiectivul strategic 5: Extinderea relatiilor de comunicare/ schimb de experienta si crearea de noi oportunitati in promovarea imaginii IPCET pe plan

national si international.

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
PERFORMANTA
5.1. Dezvoltarea Director adjunct
parteneriatelor strategice pentru instruire
si a colaborarii cu mediul practica in
economic Identificarea noilor parteneri . producere, Minimum 2 parteneri
. Resurse interne . Permanent .
economici Sef sectie noi/an
invatamant dual,
Sef sectie formare
continua
L . . Minim 30% absolventi
Monitorizarea relatiei cu agentii Business aneaiati orin ’
economici si facilitarea insertiei Resurse interne 2026-2030 gajal p
. . .. coordonator parteneriate;
absolventilor pe piata muncii
Raport anual elaborat
. . . . Minimum 10 unitati
Cresterea numarului de parteneri . Sef sectie . -
. A uiw A Resurse interne RN 2026-2030 economice cu acorduri
implicati Tn invatamantul dual invatamant dual .
de parteneriat semnate
Consolidarea parteneriatelor cu Proiecte externe Director, 2026-2030 Minimum 2 proiecte
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2026-2030

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
PERFORMANTA
ONG (CEDA, AED) Business implementate
coordonator
Impl‘lcarea agentilor economici in Resurse interne Echlpa manageriala Anual .I\/Ilnl.murn 10 agenti
curriculum Sefi catedre implicati
Initierea parteneriatelor . Echipa manageriala . .
internationale Buget proiecte Cadre didactice 2026-2030 Minimum 2 parteneriate
Echi iala Mini 2 i
Participarea la proiecte europene Proiecte externe chipa manageriala 2026-2030 Inimum 2 proiecte

Cadre didactice

aprobate

Sefii sectiilor .
L . . ) . La absolvire, - .
Monitorizarea ratei de angajare a . domeniul educatie, . ) Minimum 50% integrare
. Resurse interne S Dupa 6 luni de A e
absolventilor Diriginti, la absolvire in campul muncii
CEIAC
Director adjunct
instruire practica,
CEIAC, . .
. - . . . . Chestionare aplicate
Evaluarea satisfactiei angajatorilor | Resurse interne Sef sectie Permanent
MR permanent
invatamant dual,
Conducatorii de
practica
5.2. Organizarea . . o . Director adjunct Minim 10 agenti
. Organizarea anuala a Targului de . .
evenimentelor de : . . . educatie, economici/an;
Cariere cu participarea agentilor Resurse interne/ externe ) Anual . .
promovare .. Business Minim 500 elevi
economici . .
coordonator participanti
. C . Minim 20 institutii
Organizarea deplasarilor in gimnazii .
s . . vizitate/an;
si licee pentru promovarea Resurse interne Echipa de promovare | Anual . .
. Minim 1 000 elevi
meseriilor CET . .
informati
Derularea campaniilor online si . Director adjunct 100% realizare plan
. . - . Resurse interne . Anual .
offline (social media, Ziua Usilor educatie, scolarizare
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2026-2030
INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI COSTURI/ RESURSE RESPONSABIL TERMEN o
PERFORMANTA
Deschise, materiale video) Echipa de promovare
Director adjunct
Dgsfasurarea se§|unll?r de ‘ seg.mentul gducatle, 100% elevi an de
orientare profesionala cu Resurse interne Sefi de sectie Anual . e e
. . . .. . iy promotie consiliati
implicarea partenerilor economici didactica
Diriginte
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CAPITOLUL VI. TAXA DE STUDII

6.1. Taxa de studii nivel IV ISCED

proces verpas nr, f

Calculul taxei de studii 0&,,, J0 VA LOL 4

2025
ProgranvSub-program (P1-P2)  Profesional tehnic p Jar niv.4
Institugia Centrul de Excelentd in Transporturi
Costurite Ml ebebiuirtile din veniturile propril
A0 (s e windit)
= unitatea de
Denumirea indicatorilor misurd
lestin e po perisada de gralene
i 3 3
Consumuri si cheltuicli, total mii lei 9672,6
Cheltuieli cu personalul, total mii lel 7908.8
[TICTIETY:
Retribuirea muncii mii lei 6270.8
Contribufii de asigurliri sociale de stat obligatorii 29% mil el 1638,0
Consumuri si cheltuieli aferente serviciilor, din care : mii lei 1301,9
Servicii energetice si comunale mii lei 920.0
Servicii informationale §i de telecomunicalii mii dei 30.0
Servicii de transport mii lei 18.3
Servicii de reparatii curente mii bet 2310
FFormare profesionald mii lei 40,2
Deplasdri de serviciu i lei
Servicii de abonare la edifii periodice mii lei 21.8
Servicii editoriale mii lei
Servicii de pazd mii lei 6.0
Servicii de protocol mii ki
servicii postale mid Jei 14.4
servicii judiciare mii bei
servicii bancare mii lei
Alte servicii mii lei 20,2
Consumuri si cheltuiell materiale, inclusiv: mil del 461,9
Combustibil, carburanti i lubrifianti mii lei 90.9
Piese de schimb : wii lei 160.8
Produse alimentare mii lei
Medicamente §i materiale sanitare mii lei 10,2
Materiale pentru scopuri didactice, stiinjifice si alte scopuri mii lei 120.0
Materiale de uz gospodiresc §i rechizite de birou mii lei 50.0
Materiale de constructic mil lei 30,0
Numirul mediu de clevi/studenti pers. 806
Costul mediu a unui eleyv/student o B lei 12000,7
e Lii‘u",f;é;,,\.‘\
45
Director "“t:ﬁ" Olesea Bagrin
p =
( (2l =
Contabil-gef 5% X ;{
VA, £8/
X <;"O ot 7/

<
101562000% 7
L) "ml_‘-_‘_/_-_//
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6.2. Taxa de studii nivel Il ISCED

- vwe APRODAY:

Centrul & Excelentd in Transportun

pa
Proces vernas nr. J

Calculul taxci de studii . 4
e e 0 L. L0k
Prograns'Sub-prograes (P1-P2)  Profeslonal tehaic secumdue 8308
tesitugia Centrul de Excelentd in Transporturi
L e el e sl
A b e
Denemiren ladicatorilor “"'::::::'
AT g periaats by grsiese
) 3 3
Consumuri i cheltuiell, total wwii bei 2500
|Cheltuleli cu personalul, total wii bei 1345
LAY
Retribuirea muneii il Ivi 1290
Contributil de asigurdri sociale de stat obligatorii 20% il lei 5.8
Coasumuri 3i cheltuicli aferente serviciilor, din cune: il bei 783
Secrvicii enerpetice §i comunale mii b 525
Servicil informationale §i de telecomunicatii mii bt
Servicii de trnsport mii bt
Servicli ¢e reparatii curente mii bei
Formare profesionald il bt
| Deplasdei de serviclu mil hei
Servicii de aborare 13 editii periodice il b
Servicii editoriale i b
Servicii de pard mii loi
Servicil de protocol mii b
servicii pogtale mit ki
seryicii judicinre mii Joi
servicii bancare mii da
Alte servicti mii Jei 258
onsumuri §i cheltuichi materiale, foclusiv: mii I 66.9
il 1 i "ty ma bet
Piese de schimb ol bei
Produse allmentare el lei
Medicamente §1 materiale sanitare i lei
Materiale pentru scopuri didactice, griingifice i alte scopuri mis kel 109
Materiale de uz pospodiresc §i rechizite de biroy ik 260
Materinle de constructic mii i
NumArul medis de elevistadenyl — __pers. >
Costul mediv o unui elev/student (e fei 5000,0
Director sl ‘:'- . Dlesea Bagrin
57 laha %)
oy 23
Contabil-yef ' 250 2Rl T.Cemevatena

Nota!
Cuantumul taxei de studii se stabileste si se ajusteaza anual, in baza costurilor reale aferente
procesului educational si in conformitate cu prevederile legale
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